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Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung und die Leistungsfeststellung der
staatlichen Lehrkréfte sowie der Schulleiterinnen und Schulleiter an Schulen in Bayern

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums fur Unterricht und Kultus
vom 27. April 2021, Az. 11.5-BP4010.2/23/19
(BayMBI. Nr. 332)

Zitiervorschlag: Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus Gber die
Richtlinien flr die dienstliche Beurteilung und die Leistungsfeststellung der staatlichen Lehrkrafte sowie der
Schulleiterinnen und Schulleiter an Schulen in Bayern vom 27. April 2021 (BayMBI. Nr. 332)

Auf Grund von Art. 64 Satz 1 in Verbindung mit Art. 56 Abs. 3 Satz 2 in Verbindung mit Art. 3 Abs. 2 des
Gesetzes uber die Leistungslaufbahn und die Fachlaufbahnen der bayerischen Beamten und Beamtinnen
(Leistungslaufbahngesetz — LIbG) vom 5. August 2010 (GVBI. S. 410, 571, BayRS 2030-1-4-F), das zuletzt
durch Gesetz vom 24. Juli 2020 (GVBI. S. 368) geandert worden ist, und Art. 15 Halbsatz 2 des
Bayerischen Beamtengesetzes (BayBG) vom 29. Juli 2008 (GVBI. S. 500, BayRS 2030-1-1-F), das zuletzt
durch § 1 des Gesetzes vom 23. Dezember 2019 (GVBI. S. 724) geandert worden ist, sowie Abschnitt 3 Nr.
1.3 der Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums der Finanzen zu Verwaltungsvorschriften
zum Beamtenrecht (VV-BeamtR) vom 13. Juli 2009 (FMBI. S. 190, StAnz. Nr. 35), die zuletzt durch
Bekanntmachung vom 19. Oktober 2017 (FMBI. S. 510) geandert worden ist, erlasst das Bayerische
Staatsministerium flr Unterricht und Kultus im Einvernehmen mit dem Bayerischen Staatsministerium der
Finanzen und fur Heimat folgende erganzende Richtlinien fur die Beurteilung und Leistungsfeststellung:

Abschnitt A
Dienstliche Beurteilung und Leistungsfeststellung der Lehrkrafte

1. Allgemeines

1.1
"Nach Art. 33 Abs. 2 des Grundgesetzes ( GG), Art. 94 Abs. 2 der Bayerischen Verfassung ( BV)
richtet sich der Zugang zu éffentlichen Amtern sowie deren Ubertragung nach Eignung, Befahigung
und fachlicher Leistung. 2Diese Kriterien missen beurteilt werden.

1.2
Dienstliche Beurteilungen erfillen im Wesentlichen folgende Zwecke:

1.21
"Dienstliche Beurteilungen haben zum Ersten die Aufgabe, der einzelnen Lehrkraft zu zeigen,
welches Leistungs-, Befahigungs- und Eignungsbild die Vorgesetzten innerhalb des
Beurteilungszeitraums von ihr gewonnen haben. 2Die dienstliche Beurteilung ist somit ein
Instrument der Personalfiihrung und der Qualitatssicherung des Unterrichts.

1.2.2

1Zum Zweiten soll durch die dienstlichen Beurteilungen regelméaBig ein vergleichender Uberblick
Uber das Leistungspotenzial der Lehrkrafte ermdglicht werden. 2Die dienstliche Beurteilung ist
somit ein unentbehrliches Instrument der Personalplanung, das eine wesentliche Grundlage der
Auswahlentscheidungen uber die dienstliche Verwendung und das berufliche Fortkommen der
Lehrkrafte unter Verwirklichung des im Grundgesetz und in der Bayerischen Verfassung
niedergelegten Leistungsgrundsatzes darstellt.



1.2.3
Die dienstliche Beurteilung ist zum Dritten eine mafRgebliche Grundlage fiir Entscheidungen Uber
Leistungsfeststellungen geman Art. 30 Abs. 3 Satze 1 und 3 und Art. 66 Abs. 2 des Bayerischen
Besoldungsgesetzes (BayBesG).

1.3 Grundsatze der Beurteilung

1.31
Beurteilen heilt, Beobachtetes unter bestimmten Gesichtspunkten zu bewerten. 2Ein fundiertes
Urteil Uber eine Lehrkraft kann nur aufgrund mehrfacher, sich Uber den gesamten
Beurteilungszeitraum erstreckender Beobachtungen abgegeben werden. 3Die
Einzelbeobachtungen missen jeweils nach ihrer Bedeutung eingeordnet und gewichtet werden.
1.3.2

"Dienstliche Beurteilungen erflllen ihren Zweck nur, wenn sie nach objektiven Gesichtspunkten, d.
h. nach den Geboten der GleichmaRigkeit, Gerechtigkeit und Sachlichkeit, erstellt werden. 2Dazu
gehdrt auch eine Vergleichbarkeit der Beurteilungsergebnisse auf Ebene der Schulamts-, MB- und
Regierungsbezirke. 3Die Beurteilungen mussen ein moglichst zutreffendes, umfassendes und
ausgewogenes Bild von den Leistungen und Fahigkeiten der Lehrkrafte geben. 4Dementsprechend
mussen in den Beurteilungen sowohl Starken als auch Schwachen, soweit diese fur die dienstliche
Verwendbarkeit von Bedeutung sind oder sein kdnnen, zum Ausdruck kommen. 5Dabei ist zu
vermeiden, dass erstmals zum Ende des Beurteilungszeitraums Mangel angesprochen werden.
6Sie sind gegebenenfalls rechtzeitig anzusprechen und Moglichkeiten zur Abhilfe aufzuzeigen,
damit die Mangel abgestellt werden kénnen. "Das diesbezliglich Veranlasste ist zu dokumentieren.

2. Inhalt der Beurteilungen, BeurteilungsmaBstab und Bewertung

"Dienstliche Beurteilungen sind die Einschatzung wahrend der Probezeit, die Probezeitbeurteilung, die
periodische Beurteilung, die Zwischenbeurteilung und die Anlassbeurteilung (Art. 54 Abs. 1 LIbG). %Im
Einzelnen wird hierzu Folgendes bestimmt:

2.1 Aufgabenbeschreibung

"Der dienstlichen Beurteilung ist eine Beschreibung der dienstlichen Aufgaben, die die Lehrkraft im
Beurteilungszeitraum wahrgenommen hat, voranzustellen (Art. 58 Abs. 1 LIbG). 2Sije soll erkennen lassen,
in welchen Jahrgangsstufen die Lehrkraft Gberwiegend eingesetzt war und welche Funktionen und
besonderen dienstlichen Aufgaben ihr gegebenenfalls Gbertragen waren. 3Bei Teilzeitbeschaftigung sind
deren zeitlicher Umfang und deren Dauer anzugeben. 4Die Beschreibung ist auf das Wesentliche zu
beschranken.

2.2 Beurteilungsmerkmale

'Die dienstliche Beurteilung hat sich geman Art. 58 Abs. 2 LIbG auf die Beurteilungsmerkmale der
fachlichen Leistung sowie der Eignung und Befahigung der Lehrkraft zu erstrecken. 2Die Einzelmerkmale,
die der Erfassung von Leistung, Eignung und Befahigung dienen und auf die jeweils einzugehen ist, werden
im Folgenden aufgeflhrt (vgl. dazu den Vordruck der Anlage C). 3Die Erlduterungen der einzelnen
Merkmale sind nicht abschlieRend; die Beurteilenden kénnen gegebenenfalls auf weitere Gesichtspunkte
eingehen. 4Zu bedenken ist, dass die der Erfassung der Beurteilungsmerkmale dienenden Gesichtspunkte
nicht streng voneinander getrennt, sondern eng miteinander verknipft sind und sich teilweise
Uberschneiden.

2.2.1 Beurteilung der fachlichen Leistung
2.2.1.1 Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung
Bei der Beurteilung der Unterrichtsqualitat sind folgende Kriterien entscheidend:

— die Planung des Schuljahres durch eine sinnvolle Verteilung der Lehrplaninhalte,



— die Vorbereitung des Unterrichts,

— die Erschlielung der Lerninhalte und das Erreichen der Lernziele,
— Entwicklung von Fach-, Sozial- und Methodenkompetenzen,

— Beachtung der fachspezifischen Sicherheitsbestimmungen.

Didaktik:

2Altersgemé[&e didaktische Reduktion der Inhalte, individuelle Lernplanung orientiert an den Ausgangslagen
der unterschiedlichen Lern- und Entwicklungsbedirfnisse auch im Sinne eines lernzieldifferenten
Unterrichts, Einbettung der Unterrichtsstunde in eine Unterrichtssequenz, Berlcksichtigung von Lebens-
und Anwendungsbezug, Betonung des aufbauenden und nachhaltigen Lernens, handlungsorientierter und
facherubergreifender Unterricht, Aufgabenstellungen, mit denen die Entwicklung von Fach-, Sozial- und
Methodenkompetenzen geférdert werden.

Methodik:

3Methodenvielfalt, angemessener Einsatz situations- und adressatenbezogener unterrichtlicher und
erzieherischer MaRnahmen, Einsatz von Unterrichtsmethoden, die Schiilerinnen und Schdler aktivieren und
selbstgesteuertes Lernen unterstitzen, effizienter und kompetenter Einsatz von Medien.

Sicherung des Unterrichtsziels:

4Aufgaben, die jahrgangsstufengerecht tber reine Reproduktion hinausgehen und Transferleistungen
erfordern; Uberpriifung der Schiilerleistung mit gezielter Hilfestellung, auch bei der Korrektur der
Hausaufgaben; eindeutige Angaben bei den Hausaufgaben und deren Uberwachung.

Leistungsnachweise:

5Beachtung von Lehrplan- und Unterrichtsbezug, Grundwissen und Grundfertigkeiten bei der
Aufgabenstellung; Vielfalt der Aufgabenstellung mit unterschiedlichen Anforderungsstufen; sorgfaltige und
transparente Korrektur, Besprechung mit gezielter Hilfestellung fiir die Schiilerinnen und Schiller, sinnvolle
Verteilung tber das Schuljahr.

2.2.1.2 Unterrichtserfolg
Beim Unterrichtserfolg sind vor allem folgende Gesichtspunkte zu beurteilen:

— das Erreichen vorgegebener Lern- und Bildungsziele,
— die gezielte Hilfestellung beim Erwerb von Wissen und fachlichen Kompetenzen,

— das Erkennen des individuellen Forderbedarfs der Schilerinnen und Schiler und Ergreifen geeigneter
MalRnahmen,

— das Erkennen und Fordern besonderer Begabungen,
— die Transparenz der Leistungsmessung.
2.2.1.3 Erzieherisches Wirken

Bei der Beurteilung des erzieherischen Wirkens geht es um folgende Bereiche:

— die altersangemessene fachliche und persdnliche Unterstlitzung der Schilerinnen oder der Schiiler bei
der Entwicklung von Fach-, Sozial- und Methodenkompetenzen sowie bei deren
Personlichkeitsentwicklung,

— die Fuhrung und Betreuung von Klassen und Unterrichtsgruppen,



— die Forderung eigenverantwortlichen Engagements von Schilerinnen und Schilern in der
Schulgemeinschaft (z. B. Tutoren, Streitschlichter),

— Lésen/Bewaltigen von schwierigen Situationen und Konflikten,

— ggf. gemeinsamer Unterricht von Schilerinnen und Schiilern mit und ohne sonderpadagogischem
Forderbedarf.

2.2.1.4 Zusammenarbeit
Zu beurteilen sind:

— die Fahigkeit und Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit der Schulleitung, dem Kollegium und den
Erziehungsberechtigten,

— ggf. die Zusammenarbeit mit anderen schulischen und auf3erschulischen Stellen (z. B.
Kindertagesstatten, anderen Schularten, Schulberatung, Jugendamtern, Ausbildungsbetrieben,
Unternehmen, Hochschulen, anderweitigen Institutionen, die die schulische und unterrichtliche Arbeit
bereichern kénnen).

2.2.1.5 Sonstige dienstliche Tatigkeiten

Zu beurteilen sind Arbeitserfolg und Arbeitsweise der Lehrkraft bei sonstigen auRerunterrichtlichen
Tatigkeiten, wie z. B.

— Initiativen und Beitrage zur inneren Schulentwicklung Gber den Unterricht hinaus,
— Aktivitaten in der Lehrerfortbildung,
— Organisation und Durchfliihrung schulischer Veranstaltungen,

— Tatigkeit als Verbindungslehrkraft oder Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner fir die Schilerinnen
und Schdler,

— Mitarbeit im Schulforum und in sonstigen schulischen Gremien, wie zum Beispiel dem
Disziplinarausschuss,

— Erarbeitung des Stundenplans,

— Mitwirkung bei der offenen und gebundenen Ganztagsschule,

— Mitarbeit bei der Organisation des Unterrichtsbetriebs (z. B. Schulerbicherei, EDV-Raume),
— sonstigen Ubertragenen Aufgaben.

2.2.1.6 Wahrnehmung von iibertragenen schulischen Funktionen (nur bei endgiiltiger oder
kommissarischer Ubertragung von beférderungswirksamen Funktionen im Sinne des
schulartspezifischen Funktionenkatalogs)

"Die Wahrnehmung von Funktionen ist unter folgenden Gesichtspunkten zu bewerten:

— Sachkompetenz bezuglich der jeweils wahrgenommenen Funktion,

— Sozialkompetenz (Beratung der anvertrauten Personen und der Vorgesetzten, Zusammenarbeit und
Teamverhalten),

— Handlungskompetenz (Organisationsvermogen, Effizienz, Innovationsvermdgen, Kreativitat, Impulse zur
Profilbildung der Dienststelle),



— Einsatzbereitschaft und Engagement.

2Bei Lehrkraften, die auch als Schulpsychologinnen bzw. Schulpsychologen oder Beratungslehrkrafte tatig
sind, werden die damit in Zusammenhang stehenden Leistungen, z. B. Planung und Gestaltung der
Beratungstatigkeit, Erfolg der Beratungstatigkeit, Zusammenarbeit, beurteilt.

2.2.1.7 Fihrungsverhalten (nur bei Lehrkraften, die bereits Vorgesetzte sind)
Bei der Bewertung der Qualitat des Fuhrungsverhaltens sind folgende Aspekte zu bericksichtigen:

— Vorbildwirkung durch personliche, soziale, fachliche und methodische Kompetenz,
— Setzen innovativer Impulse,

— Festlegung von Zielen und Prioritaten, die nicht nur auf messbare Arbeitsergebnisse abstellen, sondern
auch Arbeitsumfeld und Zusammenarbeit einbeziehen,

— sinnvolle und zweckmaRige Gestaltung der Arbeits- und Kommunikationsablaufe,

— sachgerechte Delegation von Aufgaben und Verantwortung,

— Bereitstellung von Orientierungshilfen,

— Foérderung der Motivation und Einsatzbereitschaft der Lehrkrafte,

— Foérderung der einzelnen Lehrkraft durch Mitarbeitergesprache und Zielvereinbarungen.
2.2.2 Beurteilung der Eignung und Befahigung

2.2.2.1 Entscheidungsvermogen

— Urteilsvermdgen,
— Entschlusskraft, Entscheidungsfreude, Eigeninitiative, Verantwortungsbereitschaft,
— Kreativitat, Aufgeschlossenheit fur neue Aufgaben.

2.2.2.2 Einsatzbereitschaft
Engagement bei der Ubernahme und Erledigung dienstlicher sowie auch zusétzlicher Aufgaben.
2.2.2.3 Berufskenntnisse und ihre Erweiterung

— in den Fachern der Lehramtsbefahigung,
— sonstiges fiur die Berufstatigkeit forderliches Kénnen und Wissen,
— Kenntnisse des Schul- und Dienstrechts,

— Bereitschaft zur Fortbildung und zur Weitergabe der gewonnenen Erkenntnisse in Schule und Unterricht.

2.2.3 Erganzende Bemerkungen

2.2.31
"Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmale von der Lehrkraft
gezeichnete Bild durch erganzende Bemerkungen, insbesondere zur Einschatzung ihrer
Personlichkeit, die in den beiden Blocken ,fachliche Leistung” und ,Eignung/Befahigung® noch nicht
ausreichenden Niederschlag gefunden haben, aber in die Gesamturteilsbildung einbezogen
werden sollen, abgerundet werden. 2Hierzu zahlt auch der Fall, dass eine Schwerbehinderte bzw.
ein Schwerbehinderter trotz der mit der Behinderung verbundenen Erschwernis gute oder gar



2.23.2

2.2.3.3

2234

2.2.3.5

herausragende Leistungen erbringt (vgl. Nr. 9.1 Satz 2 der Bekanntmachung des Bayerischen
Staatsministeriums der Finanzen und fir Heimat tber die Richtlinien tber die Inklusion behinderter
Angehdriger des Offentlichen Dienstes in Bayern (Bayerische Inklusionsrichtlinien) vom 29. April
2019 (BayMBI. Nr. 165)). 3Hat die Behinderung eine Minderung der Arbeits- bzw. der
Verwendungsfahigkeit zur Folge, ist in den erganzenden Bemerkungen ein Hinweis aufzunehmen,
dass die Minderung der Arbeits- bzw. Verwendungsfahigkeit infolge der Behinderung bertcksichtigt
wurde (vgl. Nr. 9.3.2 Satz 1 der Bayerischen Inklusionsrichtlinien).

Soweit die oder der zu Beurteilende nicht widerspricht, ist auch die Tatigkeit als Mitglied eines
Personalrats, einer Schwerbehindertenvertretung oder als Ansprechpartnerin bzw.
Ansprechpartner (Art. 15 Abs. 2 des Bayerischen Gleichstellungsgesetzes — BayGIG) anzugeben.

1Desgleichen sollen besondere Leistungen der Lehrkraft im Beurteilungszeitraum vermerkt
werden. 2Dabei kann auch auf wissenschaftliche, schriftstellerische oder kiinstlerische Leistungen
eingegangen werden. 3Ebenso kénnen Tatigkeiten im offentlichen Leben — vor allem auch
ehrenamtliche Tatigkeiten —, wie z. B. die Mitarbeit in Jugendpflege, Erwachsenenbildung,
Berufsbildungsausschissen, im Biichereiwesen sowie im sportlichen, politischen und kulturellen
Bereich erwéhnt werden. “Wenn und soweit sich beurteilungsrelevante Einzelmerkmale wie
Teamverhalten, Fihrungsverhalten, Organisationsfahigkeit, Eigeninitiative und
Verantwortungsbereitschaft, die beispielsweise bei der Betreuung und Pflege von Kindern,
Kranken oder alten Menschen sowie bei der Ausiibung eines Ehrenamtes erworben bzw. vertieft
werden kénnen, erkennbar im dienstlichen Verhalten duf3ern, finden sie ihren Niederschlag in einer
entsprechenden Bewertung der einzelnen Beurteilungskriterien.

1DiszipIinarmaf&nahmen oder missbilligende AuRerungen einer oder eines Dienstvorgesetzten (Art.
7 Abs. 1 Satz 2 des Bayerischen Disziplinargesetzes — BayDG) sowie Hinweise auf Strafen oder
GeldbuRen, die im Strafverfahren oder BuRgeldverfahren verhangt wurden, sind nicht in der
Beurteilung zu vermerken. 2Die Nichtaufnahme bedeutet nicht, dass ein Verhalten, das zur
Verhangung einer Disziplinarmaflinahme oder einer dienstaufsichtlichen MalRnahme oder
Ahnlichem gefiihrt hat, bei der Wiirdigung des Gesamtbildes in der Beurteilung unbeachtet bleibt.

TSoweit Veranlassung besteht, sollte hier auch angegeben werden, ob Umstande vorliegen,
welche die Beurteilung erschwert haben und den Wert der Beurteilung einschranken kénnen (z. B.
langere Krankheiten, schlechter Gesundheitszustand der bzw. des zu Beurteilenden, haufige
Versetzung oder haufiger Wechsel des Arbeitsplatzes im Berichtszeitraum). 2Auf einen Abfall oder
eine Steigerung der Leistungen in der Berichtszeit und gegebenenfalls — soweit bekannt — deren
Ursachen ist einzugehen. 3Haben sich die Leistungen einer oder eines Schwerbehinderten in
einem Beurteilungszeitraum gegentber einer friiheren Beurteilung wesentlich verschlechtert, so ist
zu vermerken, ob und inwieweit die nachlassende Arbeits- bzw. Verwendungsfahigkeit ggf. auf die
Behinderung zurlickzufiihren ist.

2.3 BeurteilungsmaBstab und Bewertung

2.31

"Die dienstliche Beurteilung soll die Leistung der Lehrkraft in Bezug auf ihre Funktion und im
Vergleich zu anderen Lehrkraften derselben Besoldungsgruppe objektiv darstellen (Art. 58 Abs. 2
Satz 1 LIbG). 2Nach einer Befoérderung ist daher Vergleichsmafistab fur die Beurteilung das von
einer Lehrkraft der neuen Besoldungsgruppe zu fordernde Leistungsniveau.

2.3.2 Bewertung

2.3.21

"Die Bewertung erfolgt nach einem System mit sieben Bewertungsstufen. 2Bei den
Einzelmerkmalen sind die Abklrzungen fur die jeweilige Bewertungsstufe, wie sie fur das



Gesamtergebnis vorgesehen sind, anzugeben (vgl. Nr. 2.3.2.2). 3Die bei dem jeweiligen
Einzelmerkmal zugrunde zu legenden Kriterien sind beispielhaft im Formblatt angegeben. 4Eine
verbale Beschreibung der Leistungs- und Personlichkeitsmerkmale ist nicht vorzunehmen. SJe
differenzierter das Leistungsgefiige des zu beurteilenden Personenkreises in der dienstlichen
Beurteilung zum Ausdruck kommt, umso gréRRere Bedeutung kann der Beurteilung im Rahmen von
Beférderungen und anderen Personalentscheidungen zukommen. 6Dies ist nur moglich, wenn der
Bewertungsrahmen ausgeschopft wird.

2.3.2.2
Das Gesamtergebnis der periodischen Beurteilung ist in einer der folgenden Bewertungsstufen
auszudrlcken:

— Leistung, die in allen Belangen von herausragender Qualitat ist (HQ).
— Leistung, die die Anforderungen besonders gut erfullt (BG).

— Leistung, die die Anforderungen Ubersteigt (UB).

— Leistung, die den Anforderungen voll entspricht (VE).

— Leistung, die den Anforderungen in hohem Male gerecht wird (HM).
— Leistung, die Mangel aufweist (MA).

— Leistung, die insgesamt unzureichend ist (IU).

2Zwischenstufen und Zusatze sind nicht zulassig.

2.3.2.3 Erlauterung der Bewertungsstufen:

"Die Umschreibungen schopfen die Bewertungsstufen naturgemaR nicht in jeder Hinsicht aus; sie sind
vielmehr als Hilfen fir die Beurteilenden aufzufassen. 2Positive Eigenschaften, die in der Umschreibung
einer Bewertungsstufe genannt sind, werden in den Umschreibungen der besseren Bewertungsstufen
vorausgesetzt.

2.3.2.4 Leistung, die in allen Belangen von herausragender Qualitat ist (HQ):

"Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung und Befahigung die
Anforderungen in aulergewohnlicher Weise Ubertrifft, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und
Beamte ihrer Besoldungsgruppe gestellt werden. 2Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die aufgrund
eines herausragenden Fachwissens und aulRerordentlicher paddagogischer Fahigkeiten stets
Spitzenleistungen erbringt, pragenden Einfluss auf das Schulleben hat und die durch ihr Engagement, ihre
personale Kompetenz und ihr organisatorisches Geschick die Eignung zeigt, im Schul- und Bildungswesen
an leitender Stelle tatig zu sein.

2.3.2.5 Leistung, die die Anforderungen besonders gut erfiillt (BG):

"Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung und Befahigung die
Anforderungen ganz besonders gut erfillt, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer
Besoldungsgruppe gestellt werden. 2Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die Engagement und
Einsatzbereitschaft zeigt und die sich durch vorztgliche padagogische und organisatorische, praktische,
wissenschaftliche bzw. kiinstlerische Fahigkeiten auszeichnet und, auch tGber den Bereich der einzelnen
Schule hinaus, verwendbar ist.

2.3.2.6 Leistung, die die Anforderungen iibersteigt (UB):

"Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung und Befahigung die
Anforderungen ubertrifft, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer
Besoldungsgruppe gestellt werden. 2Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die tber ein umfassendes
Fachwissen verflugt, sich in jeder Hinsicht bewahrt und kontaktfreudig, selbstkritisch und urteilssicher,



einwandfreie Leistungen erbringt, die auch besonders schwierige schulische Situationen meistert und das
Schulleben verantwortungsbewusst mitgestaltet.

2.3.2.7 Leistung, die den Anforderungen voll entspricht (VE):

'Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung und Befahigung den
Anforderungen voll gerecht wird, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer
Besoldungsgruppe gestellt werden. 2Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die Gber ein reiches
Fachwissen verflgt, sicheres padagogisches Einfuhlungsvermogen besitzt und schwierige Aufgaben
verlasslich und zielstrebig erfiillt. 3Unerlasslich ist es, dass die Lehrkraft bei den Gesichtspunkten der
Unterrichtsgestaltung, des erzieherischen Wirkens und des Unterrichtserfolgs die Anforderungen
zuverlassig erfullt.

2.3.2.8 Leistung, die den Anforderungen in hohem MaRe gerecht wird (HM):

"Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung und Befahigung die
Anforderungen erflillt, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer Besoldungsgruppe
gestellt werden. 2Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die bei angemessenem Einsatz ihrer Kréafte ihre
Aufgaben in der Regel ordnungsgemal erledigt und die ihr in der Schule tblicherweise begegnenden
Probleme aufgrund solider Berufskenntnisse im Wesentlichen [6st. SUnerlasslich ist es, dass die Lehrkraft
den Unterricht fachgerecht gestaltet, die Schulerinnen und Schiler zu fUhren versteht und sichtbare
Unterrichtserfolge erzielt.

2.3.2.9 Leistung, die Mangel aufweist (MA):

"Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, die nach Leistung, Eignung und Befahigung die
Anforderungen nicht voll erfullt, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer
Besoldungsgruppe gestellt werden. 2Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die sich bemiiht, den ihr
gestellten fachlichen und padagogischen Aufgaben gerecht zu werden, deren Leistungen und Kenntnisse
aber Mangel aufweisen, die durch Vorziige auf anderen Gebieten nicht mehr ausgeglichen werden kénnen,
und deren Einsatzmdglichkeiten deshalb Beschrankungen unterworfen sind.

2.3.2.10 Leistung, die insgesamt unzureichend ist (IU):

"Dieses Gesamturteil ist der Lehrkraft zu erteilen, deren Leistungen den unerlasslichen Anforderungen nicht
mehr gentgen, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer Besoldungsgruppe gestellt
werden. 2Es handelt sich also um eine Lehrkraft, die den ihr gestellten fachlichen und padagogischen
Aufgaben nicht gerecht wird.

2.3.3 Gesamturteil

2.3.31
'Die bei den einzelnen Beurteilungsmerkmalen vergebenen Bewertungsstufen missen das
Gesamtergebnis tragen. 2Die fir die Bildung des Gesamturteils wesentlichen Grinde sind
darzulegen. 3Macht erst die Gewichtung bestimmter Einzelmerkmale die Vergabe einer
bestimmten Bewertungsstufe plausibel und ist diese nicht schon in anderer Weise transparent
gemacht, so ist diese Gewichtung darzustellen und zu begriinden.

2.3.3.2
TUnterricht und Erziehung sind die Hauptaufgaben einer Lehrkraft und haben deshalb bei der
Bildung des Gesamturteils zentrale Bedeutung. 2Ausgangspunkt der Bildung des Gesamturteils
sollen daher hauptsachlich die Einzelwertungen der Merkmale ,Unterrichtsplanung und
Unterrichtsgestaltung®, ,Unterrichtserfolg“ und ,Erzieherisches Wirken* sein; hiervon kann
insbesondere abgewichen werden, wenn ein wesentlicher Teil der dienstlichen Aufgaben nicht
unterrichtlicher Art ist.
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1TeiIzeitbeschén"[igung oder Beurlaubung dirfen sich nicht nachteilig auf die Beurteilung auswirken
(Art. 14 Abs. 1 Satz 2, Abs. 2 BayGIG). 2Dies gilt auch fur die Tatigkeit als Mitglied des
Personalrats oder der Schwerbehindertenvertretung sowie als Gleichstellungsbeauftragte bzw.



2.3.5

Gleichstellungsbeauftragter oder als Ansprechpartnerin bzw. Ansprechpartner im Sinn des Art. 15
Abs. 1 und Abs. 2 BayGIG. 3Die aus wichtigem Grund (z. B. Kinderbetreuung) voriibergehend
eingeschrankte Bereitschaft zur Ubernahme eines Funktionsamts darf nicht nachteilig gewertet
werden.

TIm Beurteilungsbogen ist auch eine Aussage zur Schwerbehinderung (unter Angabe des Grades
der Behinderung) zu treffen. 27u den schwerbehinderten Menschen gehdrt insoweit der
Personenkreis nach § 2 Abs. 2 des Sozialgesetzbuchs Neuntes Buch — Rehabilitation und Teilhabe
von Menschen mit Behinderungen ( SGB IX) (schwerbehinderte Menschen) und nach § 2 Abs. 3
SGB IX (gleichgestellte behinderte Menschen). 3Bei der Beurteilung der Leistung
Schwerbehinderter ist eine eventuelle Minderung der Arbeits- und/oder der Verwendungsfahigkeit
durch ihre Behinderung zu bertcksichtigen (Art. 21 Abs. 2 LIbG in Verbindung mit Nr. 9.2.1 Satz 3
der Bayerischen Inklusionsrichtlinien).

3. Verwendungseignung

3.1

3.2

3.3

'Sind Angaben dazu méglich, fiir welche dienstlichen Aufgaben und beférderungswirksame
Funktionen die beurteilte Lehrkraft in Betracht kommt, so sind diese bei dem Beurteilungsmerkmal
»Verwendungseignung® zu vermerken. 2Die Beurteilungsaussagen mussen die Feststellung Gber
die dienstliche Verwendungseignung tragen. 3Mal?>gebend ist jeweils die Eignung einer Lehrkraft,
nicht z. B. die organisatorische Situation an der einzelnen Schule. Aussagen zur
Verwendungseignung werden nicht gesondert bewertet.

Sofern fur die oder den Beurteilten eine Verwendung in Fihrungspositionen (z. B. Schulleiterin,
Schulleiter, Schulaufsichtsbeamtin, Schulaufsichtsbeamter) in Betracht kommt, ist eine
differenzierte Aussage zur Fuhrungsqualifikation (FUhrungspotenzial) zu treffen.

Bei in Betracht gezogener Verwendung in herausgehobenen Funktionen sind folgende Kriterien zu
berlcksichtigen:

— Auftreten, persoénliche Wirkung
— Kontaktfahigkeit

— Zuhoren

— Ausdrucksfahigkeit

— Argumentation

— Uberzeugungskraft

— Durchsetzungsvermogen

— Motivationsfahigkeit

— Gesprachsfiihrung

— Losen/Bewaltigen von schwierigen Situationen und Konflikten
— Zeitmanagement

— Informationsverhalten

— Organisationsgeschick



3.4

3.5

— Aufgeschlossenheit gegentber Gesamtinteressen/Sensibilitat fur Umweltbedingungen
— Strategisches Denken

— Diagnosefahigkeit/Urteilsvermdgen

— Kreatives Denken

— Innovatives Denken.

Auf eine Aussage zur Verwendungseignung wird verzichtet,

— wenn der Lehrkraft die Funktion, flr die sie geeignet erscheint, bereits Gbertragen ist, es sei
denn, die Funktion ist in verschiedenen Besoldungsgruppen ausgewiesen,

— wenn keine entsprechende Eignungsaussage vorgesehen ist.

An Grund- und Mittelschulen sowie beruflichen Schulen (ohne berufliche Oberschulen) werden
AuRerungen, wonach eine Verwendung im Schulaufsichtsdienst in Betracht kommt, wegen der
besonderen Voraussetzungen dieses Amts im Einvernehmen mit der Regierung getroffen; an
Forderschulen und beruflichen Oberschulen ist das Einvernehmen mit dem Staatsministerium
herzustellen.

4. Beurteilungsverfahren

4.1 Allgemeines

411

Die bzw. der Beurteilende hat der dienstlichen Beurteilung Tatsachen aus dem gesamten
Beurteilungszeitraum und aus dem gesamten Aufgabenbereich der zu beurteilenden Lehrkraft
zugrunde zu legen. 2Dabei sind Beobachtungen heranzuziehen, die innerhalb und au3erhalb des
Unterrichts gemacht werden. 3Als Hilfen dienen dabei vor allem Unterrichtsbesuche, daneben die
Uberprifung der Aufgabenstellung, der Korrektur und Bewertung von Schiilerarbeiten, die
personliche Aussprache sowie die Stellungnahme von weiteren am Beurteilungsverfahren
beteiligten Personen. 4Der Leistungsfortschritt der Klasse ist ein wichtiger Indikator.

4.1.2 Unterrichtsbesuche

41.21

41.2.2

41.2.3

41.24

Unterrichtsbesuche sollen mehrmals — liber den Beurteilungszeitraum verteilt — erfolgen.

Bei Realschulen, Gymnasien und beruflichen Schulen einschlieRlich den entsprechenden Schulen
zur sonderpadagogischen Forderung ist darauf zu achten, dass Unterrichtsbesuche in allen
Fachern, in denen die Lehrkraft die Lehramtsbefahigung besitzt und Unterricht gibt — verteilt auf
verschiedene Jahrgangsstufen — durchgefiihrt werden. 2Besitzt die Lehrkraft keine
Lehramtsbefahigung, sind insoweit maf3geblich die Facher, in denen die Lehrkraft
stundenplanmaRigen Unterricht erteilt.

Bei Grund- und Mittelschulen, Foérderzentren und Schulen fiir Kranke sollen Unterrichtsbesuche in
verschiedenen Jahrgangsstufen und Unterrichtsfachern erfolgen.

TUnterrichtsbesuche finden im Allgemeinen ohne Benachrichtigung der Lehrkraft statt. 2Bei der
Ansetzung von Unterrichtsbesuchen wird auf ungtinstige Umstande Riicksicht genommen (z. B.



nach Erkrankungen der Lehrkraft). 3Die Beobachtungen sind mit der Lehrkraft zu besprechen.
4Dieses Gesprach ist von besonderer Bedeutung,

— weil es der Lehrkraft die Mdglichkeit gibt, ihre Arbeit zu begriinden und ihr Verhalten zu
interpretieren,

— weil es fur die oder den Beurteilenden Anlass sein kann, das Urteil zu korrigieren oder zu
festigen,

— weil es in der Begegnung zwischen Lehrkraft und der oder dem Beurteilenden eine Situation
schafft, die Uber den unmittelbaren Anlass hinaus foérderlich sein und zum gegenseitigen
Vertrauensverhaltnis beitragen kann.

SDer wesentliche Gesprachsinhalt ist zu dokumentieren.

4.1.3 Beurteilungsgrundlagen

41.3.1

41.3.2

41.3.3

41.3.4

4.1.3.5

'Die dienstlichen Beurteilungen sollen nicht ausschlieRlich aufgrund eigener Wahrnehmungen der
bzw. des Beurteilenden angefertigt werden. 2Die letzte Verantwortung flr die dienstliche
Beurteilung bleibt aber stets bei ihr bzw. ihm.

Beurteilende Schulleiterinnen oder Schulleiter sollen Beobachtungen ihrer Stellvertreterinnen bzw.
Stellvertreter (einschlieRlich AufRenstellenleiterinnen bzw. Auflenstellenleiter beruflicher Schulen),
der Mitglieder der erweiterten Schulleitung — sofern eine solche nach Art. 57a Abs. 1 des
Bayerischen Gesetzes Uber das Erziehungs- und Unterrichtswesen (BayEUG) eingerichtet ist —
und der Fachbetreuungen bzw. Fachschaftsleitungen als Beurteilungsgrundlagen heranziehen und
diese Lehrkrafte an Unterrichtsbesuchen beteiligen. 2Die Schulleiterinnen bzw. die Schulleiter
kdénnen ihre Stellvertreterinnen bzw. Stellvertreter (einschlieRlich Aul3enstellenleiterinnen bzw.
Auflenstellenleiter beruflicher Schulen) und die Mitglieder einer ggf. vorhandenen erweiterten
Schulleitung mit der Durchfihrung eigenstandiger Unterrichtsbesuche betrauen. 3Die
eigenstandige Unterrichtsbesuche durchfiihrenden Personen kdnnen sich zum Zweck einer
fachlichen Expertise nach den Mafdgaben der Schulleiterinnen und Schulleiter dabei von einer
Fachbetreuung bzw. Fachschaftsleitung bei den Unterrichtsbesuchen begleiten lassen. 4Die
Verpflichtung der beurteilenden Schulleiterinnen oder Schulleiter zum Unterrichtsbesuch bleibt
hiervon unberuhrt.

Die eigenstandige Unterrichtsbesuche durchfiihrenden Personen sowie die Fachbetreuungen bzw.
Fachschaftsleitungen haben auf Anforderung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters Beitrage zur
Beurteilung zu erstellen.

1Fiir die Grund- und Mittelschulen, Férderzentren und Schulen fur Kranke gilt in diesem Sinne,
dass die Schulleiterin oder der Schulleiter, die bzw. der den Beurteilungsvorschlag bzw. die
Beurteilung erstellt, Beobachtungen von Stellvertreterinnen und Stellvertretern sowie
Fachberaterinnen und Fachberatern heranziehen kann. 2Grundsatzlich sollte ein
Unterrichtsbesuch der Fachberaterinnen bzw. Fachberater in Begleitung der Schulratin bzw. des
Schulrats oder der Schulleiterin bzw. des Schulleiters erfolgen.

Die von der Schulleiterin oder dem Schulleiter beauftragten Personen sind zur Ubernahme dieser
Aufgaben verpflichtet (§ 35 des Beamtenstatusgesetzes — BeamtStG). 2Bei Lehrkraften, denen die
Aufgabe als Praktikumslehrerin oder Praktikumslehrer Gbertragen ist, holt die oder der
Beurteilende eine Stellungnahme der Universitat ein. 3Bei der dienstlichen Beurteilung von
Fachlehrerinnen und Fachlehrern im Bereich der beruflichen Schulen soll die oder der Beurteilende



4.1.3.6

4.1.3.7

41.4

41.5

aufgrund der besonderen Struktur des fachpraktischen Unterrichts fachkundige Lehrkrafte
beteiligen.

Sofern die beurteilende Person im Rahmen dieser Beurteilungsrichtlinien allgemeinverbindliche
Vorgaben hinsichtlich der verfahrensmafRigen Durchfihrung der Unterrichtsbesuche und/oder der
Erstellung der Beurteilungsbeitrage beabsichtigt, bedarf es der Mitbestimmung der 6rtlichen
Personalvertretung geman Art. 75 Abs. 4 Satz 1 Nr. 11 des Bayerischen
Personalvertretungsgesetzes ( BayPVG).

Die Lehrkraft hat ein Einsichtnahmerecht in die sie betreffenden, der beurteilenden Person
zugeleiteten Beurteilungsbeitrage (Art. 107 Abs. 1 BayBG).

Schriftlich festgelegte und zum Personalakt genommene Zielvereinbarungen, die zur Erfullung der
Dienstaufgaben getroffen wurden, sind Gegenstand der dienstlichen Beurteilung.

'Bei Teilzeitbeschaftigung gelten die gleichen Grundsatze fiir die Beurteilung wie bei
Vollbeschaftigung. 2Der verminderte Umfang der Unterrichtspflichtzeit ist entsprechend § 9a Abs.
Satz 3 der Lehrerdienstordnung ( LDO) zu beachten.

4.2 Periodische Beurteilungen

4.2.1 Zu beurteilender Personenkreis

4211

4.2.1.2

4213

Periodisch zu beurteilen sind grundsatzlich alle Lehrkrafte im Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit
sowie die Lehrkrafte auf unbefristetem Arbeitsvertrag.

Nicht beurteilt werden Lehrkrafte,

— auf unbefristetem Arbeitsvertrag mit einer Unterrichtsverpflichtung von bis zu acht
Wochenstunden, die aus einer weiteren hauptberuflichen Tatigkeit Beitrage zur gesetzlichen
Rentenversicherung oder einem berufssténdischen Versorgungswerk zahlen bzw. Leistungen
erhalten bzw. Anspriiche aus der Kiinstlersozialversicherung haben,

— die im Lauf des letzten Jahres des regularen Beurteilungszeitraums in das Beamtenverhaltnis
auf Lebenszeit berufen werden oder

— die im Lauf des letzten Jahres des regularen Beurteilungszeitraums von einem anderen
Dienstherrn oder aus dem Geschéftsbereich einer anderen obersten Dienstbehodrde in den
Geltungsbereich dieser Richtlinien versetzt worden sind.

"Nicht mehr beurteilt werden Lehrkrafte, die im Lauf des Kalenderjahres, das an das Ende des
regularen Beurteilungszeitraums anschlieft,

— in den gesetzlichen Ruhestand,

— in den Antragsruhestand (Antrag gestellt und Bewilligungsvoraussetzungen erfillt),

— in die Freistellungsphase der Altersteilzeit,

— in die Freistellungsphase eines Sabbatjahrmodells und unmittelbar anschliefend in den

gesetzlichen Ruhestand oder den Antragsruhestand (Antrag gestellt und
Bewilligungsvoraussetzungen erflllt) oder

1



— ohne Dienstbeziige beurlaubt werden und unmittelbar anschlieRend in den gesetzlichen
Ruhestand oder den Antragsruhestand (Antrag gestellt und Bewilligungsvoraussetzungen erfillt)

treten. 2Dies gilt nicht, wenn die Lehrkraft noch nicht die Endstufe (Art. 30 Abs. 2 Satz 1 BayBesG)
in ihrer Besoldungsgruppe erreicht hat.

4.2.2 Beurteilungszeitraum

42.21

42.2.2

4223

4224

4.2.2.5

4.2.2.6

"Der Beurteilungszeitraum umfasst grundsatzlich vier Kalenderjahre; er schliel3t an den Zeitraum
der vorangegangenen periodischen Beurteilung an. 2Die Beurteilungen erfolgen in den Jahren
2018, 2022, 2026 usw., Beurteilungsstichtag ist jeweils der 31. Dezember des letzten Jahres des
regularen Beurteilungszeitraums. 3Die Beurteilung ist unmittelbar nach dem Ende des
Beurteilungszeitraums zu erstellen. 4Der Beurteilungszeitraum ist, abgesehen von begriindeten
Sonderfallen, auszuschépfen. °Ein begrindeter Ausnahmefall liegt insbesondere vor, wenn die
Schulleiterin bzw. der Schulleiter zum Ende des im letzten Jahr des Beurteilungszeitraums
liegenden Schuljahres die Schule wechselt, in die Freistellungsphase der Altersteilzeit oder in den
Ruhestand tritt. ®In diesen Fallen hat sie bzw. er die dienstlichen Beurteilungen vorher rechtzeitig
abzuschlief3en und zu erdffnen, soweit keine zwingenden Grinde entgegenstehen.

"Der periodischen Beurteilung ist — soweit nachfolgend nichts Anderes bestimmt ist — der Zeitraum
vom 1. Januar des Folgejahres der letzten periodischen Beurteilung bis zum 31. Dezember des
letzten Jahres des vierjahrigen Beurteilungszeitraums zugrunde zu legen (regularer
Beurteilungszeitraum). 2In den in Nr. 4.2.2.1 genannten Sonderfallen beginnt der neue
Beurteilungszeitraum unmittelbar im Anschluss an den Zeitraum, den die vorangegangene
Beurteilung abgeschlossen hat, so dass der Beurteilungszeitraum mehr als vier Kalenderjahre
umfassen kann.

TLehrkréfte, die im Lauf des letzten Jahres des regularen Beurteilungszeitraums in das
Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit ilbernommen worden sind, sind zum Ablauf eines Jahres nach
der Ubernahme periodisch zu beurteilen. 2Gleiches gilt sinngemaf fur Lehrkrafte, die im Lauf des
ersten oder zweiten Jahres des regularen Beurteilungszeitraums in das Beamtenverhaltnis auf
Lebenszeit berufen worden sind. 3Fiir Lehrkrafte auf unbefristetem Arbeitsvertrag gilt Abschnitt C
Nr. 8.1.

TLehrkréfte, die im Lauf des letzten Jahres des regularen Beurteilungszeitraums von einem
anderen Dienstherrn oder aus dem Geschaftsbereich einer anderen obersten Dienstbehoérde in
den Geltungsbereich dieser Richtlinien versetzt worden sind, sind zum Ablauf eines Jahres nach
der Versetzung periodisch zu beurteilen. 2Gleiches gilt sinngeman far Lehrkrafte, die im Lauf des
ersten oder zweiten Jahres des regularen Beurteilungszeitraums in den Geltungsbereich dieser
Richtlinien versetzt worden sind.

TLehrkrafte, die jeweils langer als sechs Monate beurlaubt oder an eine nicht mit unterrichtlichen
Aufgaben befasste Stelle abgeordnet oder versetzt waren und im Lauf des letzten Jahres des
regularen Beurteilungszeitraums in den Schuldienst zurtickkehren, sind zum Ablauf eines Jahres
nach der Riickkehr periodisch zu beurteilen. 2Gleiches gilt sinngemaB fiir langer als sechs Monate
beurlaubte, abgeordnete oder versetzte Lehrkrafte, die im Lauf des ersten oder zweiten Jahres des
regularen Beurteilungszeitraums den Schuldienst wieder antreten und im Rahmen der regularen
periodischen Beurteilung nicht beurteilt wurden. 3Vorstehendes gilt auch fur die in Abschnitt C Nr. 3
bis 7 genannten Sonderfalle.

Lehrkrafte, bei denen eine Elternzeit ohne Teilzeitbeschaftigung, eine familienpolitische
Beurlaubung oder ein Sonderurlaub, welcher dienstlichen Interessen oder 6ffentlichen Belangen



4.2.2.7

dient, im Lauf des letzten vollen Schuljahres des regularen periodischen Beurteilungszeitraums
beginnt und deren Beurlaubung am regularen Beurteilungsstichtag noch andauert, werden in die
periodische Beurteilung einbezogen, wenn sie seit ihrer letzten periodischen Beurteilung
mindestens ein Jahr lang Dienst geleistet haben und eine ausreichende Beobachtungsgrundlage
(insbesondere auf der Grundlage von Unterrichtsbesuchen) vorliegt.

TEine Beurteilung kann zuriickgestellt werden, wenn gegen eine Lehrkraft ein Disziplinarverfahren
eingeleitet oder ein gerichtliches Strafverfahren anhangig ist oder Vorermittlungen eingeleitet sind
oder ein sonstiger in der Person der Lehrkraft liegender wichtiger Grund vorliegt. 2Nach
rechtskraftigem Abschluss des Verfahrens, der Einstellung der Ermittlungen oder dem Wegfall des
sonstigen wichtigen Grundes ist die Beurteilung nachzuholen.

4.3 Zwischenbeurteilung

431

4.3.2

4.3.3

434

4.3.5

4.3.6

Die Zwischenbeurteilung soll sicherstellen, dass die wahrend eines nicht unerheblichen Zeitraums
gezeigte Leistung, Eignung und Befahigung der Lehrkraft bei der nachsten Beurteilung
bertcksichtigt werden kann. 2Eine Zwischenbeurteilung erfolgt frihestens nach Vorliegen der
Einschatzung wahrend der Probezeit oder, falls die Lehrkraft flr eine Verkirzung der Probezeit in
Betracht kommt, friihestens zum Ende des Schuljahres, in dem die Lehrkraft eingestellt wurde.

TWird eine Lehrkraft an eine andere Schule, im Bereich der Grund- und Mittelschule an ein
anderes Schulamt, oder an eine nicht mit unterrichtlichen Aufgaben befasste Stelle abgeordnet
oder versetzt, erstellt die oder der bisher zustéandige Beurteilende eine Zwischenbeurteilung, wenn
die Lehrkraft mindestens sechs Monate an der Schule tatig war und im letzten Schulhalbjahr ihrer
Tatigkeit nicht dienstlich beurteilt worden ist. 2|st die aufnehmende Stelle eine andere staatliche
bayerische Schule, erhalt diese bzw. das aufnehmende Staatliche Schulamt (Grund- und
Mittelschule) bzw. die aufnehmende Regierung (Férderschule) einen Abdruck der
Zwischenbeurteilung, gegebenenfalls mit einer Abschrift dagegen erhobener schriftlicher
Einwendungen; fiihrt die Uberpriifung der Zwischenbeurteilung zu deren Abanderung, so wird die
aufnehmende Schule hiervon verstandigt.

TIm Fall einer Beurlaubung oder Freistellung vom Dienst (z. B. fir eine Tatigkeit als Personalrat) ist
eine Zwischenbeurteilung nur dann zu erstellen, wenn zum Beginn der Beurlaubung oder
Freistellung mindestens ein Schulhalbjahr seit dem Ende des der letzten dienstlichen Beurteilung
zugrunde liegenden Zeitraums oder seit dem Ende der Probezeit vergangen ist und die Lehrkraft
bei der (nachsten) periodischen Beurteilung aufgrund der Dauer der Beurlaubung oder Freistellung
nicht beurteilt wird oder die (nachste) periodische Beurteilung hinausgeschoben wird. 2Eine
Zwischenbeurteilung ist nicht zu erstellen, wenn die Lehrkraft gemaf Nr. 4.2.2.6 in die periodische
Beurteilung einbezogen wird.

1Zwis.chenbeurteilungen sind ohne Gesamturteil, im Ubrigen aber — soweit méglich — in derselben
Form wie eine periodische Beurteilung zu erstellen. %Im Gegensatz dazu sind
Zwischenbeurteilungen wahrend der Probezeit ebenfalls ohne Gesamturteil, aber in derselben
Form wie eine Probezeitbeurteilung zu erstellen.

Sofern eine Lehrkraft in der gleichen Besoldungsgruppe und auf dem gleichen Dienstposten zuletzt
periodisch oder gemaf Nr. 4.2.2.5 beurteilt worden ist, genlgt es fir die Zwischenbeurteilung,
wenn auf einem besonderen Blatt ergdnzend zu der letzten periodischen Beurteilung vermerkt
wird, ob und in welcher Hinsicht sich in der Zwischenzeit die fur die Beurteilung der Lehrkraft
mafgeblichen Gesichtspunkte geandert haben.



Ist wegen Unterschreitung der vorstehend genannten Zeitraume keine Zwischenbeurteilung zu
erstellen, sind aussagekraftige Unterlagen zur Verfligung zu stellen, welche die Erstellung einer
ordnungsgemalfien dienstlichen Beurteilung ermdglichen.

4.4 Einschatzung wahrend der Probezeit und Probezeitbeurteilung

441

4.4.2

443

"Nach der Halfte der regelmaBigen Probezeit ist unter Verwendung des Vordrucks gemaf Anlage
A eine Einschatzung der Eignung, Befahigung und fachlichen Leistung vorzunehmen. 2Dies gilt
nicht fur Lehrkrafte, die fir eine Verkirzung der Probezeit in Betracht kommen. 3Sofern an dem
erfolgreichen Abschluss der Probezeit Zweifel bestehen, sind diese, ihre Ursachen und die
Méoglichkeiten der Abhilfe deutlich herauszustellen.

TLehrkrafte im Beamtenverhaltnis auf Probe sind gegen Ende der Probezeit unter Verwendung des
Vordrucks gemal Anlage B zu beurteilen (Probezeitbeurteilung). 2Probezeitbeurteilungen dienen
primar der Feststellung, ob die betreffenden Lehrkrafte nach Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung fiir die Ubernahme in das Beamtenverhéltnis auf Lebenszeit geeignet sind. 3Sie sind eine
verbale, im Rahmen der Beurteilungsmerkmale abzugebende Stellungnahme, ob sich die Lehrkraft
wéhrend der Probezeit bewahrt hat und ihre Eignung fiir eine Ubernahme in das
Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit gegeben ist. 4Probezeitbeurteilungen sind mit den
Bewertungsstufen ,Geeignet®, ,Noch nicht geeignet” oder ,Nicht geeignet® abzuschlielRen. SEine
AuRerung uber die dienstliche Verwendbarkeit entfllt.

TKommt die Lehrkraft fiir eine Abklrzung der Probezeit infrage, ist aulierdem zu wirdigen, ob ihre
Leistungen — gemessen an denen der Ubrigen Lehrkrafte ihrer Besoldungsgruppe im
Beamtenverhaltnis auf Probe — erheblich Gber dem Durchschnitt liegen. 2In diesem Fall ist die
Probezeitbeurteilung rechtzeitig vorzunehmen.

4.5 Anlassbeurteilung
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4.5.2

Fir eine Lehrkraft im Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit sowie eine Lehrkraft auf unbefristetem
Arbeitsvertrag, die sich flr eine Funktion bewirbt, ist unter Verwendung des Beurteilungsvordrucks
gemal Anlage C eine Anlassbeurteilung zu erstellen (Art. 54 Abs. 1 Satz 2 LIbG), wenn

a) noch keine periodische Beurteilung der Bewerberin bzw. des Bewerbers erfolgt ist,

b) die letzte dienstliche Beurteilung der Bewerberin bzw. des Bewerbers langer als vier Jahre
zurlckliegt und kein Sonderfall im Sinne der Nr. 4.2.2.1 vorliegt,

c) die Bewerberin bzw. der Bewerber seit der letzten dienstlichen Beurteilung beférdert wurde und
in dem Beférderungsamt mindestens zwdlf Monate tatig war,

d) die Bewerberin bzw. der Bewerber mit einer Funktionstatigkeit, insbesondere mit der
Wahrnehmung amtspragender Funktionen betraut wurde, deren Auslibung im Rahmen der letzten
dienstlichen Beurteilung noch nicht gewdirdigt werden konnte, und diese Funktionstatigkeit Gber
einen Zeitraum von mindestens zwoIf Monaten ausgeUbt hat,

e) sich die Leistungen der Bewerberin bzw. des Bewerbers im Vergleich zur letzten dienstlichen
Beurteilung im Hinblick auf die angestrebte Funktion Gber einen Zeitraum von mindestens zwolf
Monaten wesentlich verandert haben und sich dies auf das Gesamtpradikat oder die
Verwendungseignung auswirkt.

TIn den unter Nr. 4.5.1 Buchst. b bis e genannten Fallgruppen umfasst der Beurteilungszeitraum
der Anlassbeurteilung den Zeitraum, welcher der letzten periodischen Beurteilung der Bewerberin
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bzw. des Bewerbers zugrunde gelegt wurde, langstens jedoch den letzten regularen
Beurteilungszeitraum, bis zur Erstellung der Anlassbeurteilung. 2Der Beurteilungszeitraum kann
somit mehr als vier Kalenderjahre umfassen.

Die Schulabteilungen des Staatsministeriums kénnen im Einvernehmen mit den
Gruppenvertreterinnen und Gruppenvertretern im Hauptpersonalrat regeln, dass in den unter Nr.
4.5.1 Buchst. b bis e genannten Fallgruppen vom Erfordernis einer Anlassbeurteilung abgesehen
werden kann, wenn bei der Bewerbung um eine rein schulintern zu besetzende Funktion nur eine
einzige Bewerbung vorliegt und auch ohne Anlassbeurteilung die Eignung der Bewerberin bzw.
des Bewerbers gegeben ist.

Anlassbeurteilungen sind zudem auf Anforderung der Gberpriifenden Dienstbehdrde zu erstellen.

4.6 Zustandigkeit

4.6.1 Realschulen, Gymnasien, berufliche Schulen, Férderschulen und Schulen fiir Kranke

4.6.1.1

4.6.1.2

4.6.1.3

46.1.4

"Die dienstlichen Beurteilungen der Lehrkrafte erstellt und unterzeichnet die Schulleiterin oder der
Schulleiter. 2Treten Schulleiterinnen oder Schulleiter in den Ruhestand, in die Freistellungsphase

der Altersteilzeit oder werden sie an eine andere Dienststelle versetzt, haben sie der Nachfolgerin
bzw. dem Nachfolger aussagekraftige Unterlagen zur Verfligung zu stellen, welche die Erstellung

einer ordnungsgemafen dienstlichen Beurteilung ermdglichen.

3Bei beruflichen Schulen (ohne Berufliche Oberschulen) und beruflichen Schulzentren ist fir die
dienstliche Beurteilung der Lehrkrafte in der Besoldungsgruppe A 15 mit Amtszulage die
Regierung, bei Beruflichen Oberschulen die Ministerialbeauftragte bzw. der Ministerialbeauftragte
zustandig.

4Bei Forderschulen ist fiir die dienstliche Beurteilung von Lehrkraften, die als Seminarrektorin bzw.
Seminarrektor, Seminarleiterin bzw. Seminarleiter oder Beratungsrektorinnen bzw.
Beratungsrektoren als Schulpsychologen tatig sind, die Regierung zustandig.

1Teilabgeordnete Lehrkrafte werden im Einvernehmen mit der aufnehmenden Schule oder
Behdrde beurteilt. 2Im Fall der Teilabordnung oder Teilbeurlaubung zu einer Dienststelle eines
anderen Dienstherrn oder einer Privatschule erfolgt die Beurteilung im Benehmen mit der
aufnehmenden Stelle. 3War die Lehrkraft wahrend des Beurteilungszeitraums langer als sechs
Monate mit mehr als der Halfte der Unterrichtspflichtzeit abgeordnet, hat die oder der Beurteilende
bei der aufnehmenden Behdrde einen Beurteilungsbeitrag einzuholen.

Das Staatsministerium kann die Zustandigkeit abweichend festlegen, wenn ein dringendes
dienstliches Bedurfnis daftir gegeben ist (Art. 60 Abs. 1 Satz 5 LIbG).

"Wor der Erstellung der dienstlichen Beurteilung von hauptamtlichen Lehrkraften mit der
Lehramtsbefahigung fiur das Fach Katholische Religionslehre hat sich die Schulleiterin oder der
Schulleiter mit dem 6rtlich zustandigen Ordinariat (Schulreferat), vor der Erstellung von
dienstlichen Beurteilungen von hauptamtlichen Lehrkraften mit der Lehramtsbefahigung fir das
Fach Evangelische Religionslehre mit dem ortlich zustandigen Dekanat in Verbindung zu setzen
mit der Bitte um Mitteilung, ob von dort Gesichtspunkte zur dienstlichen Beurteilung vorgetragen
werden. 2Die kirchlichen Behdrden kénnen eine Vertreterin bzw. einen Vertreter zum
Unterrichtsbesuch entsenden. 3Die Beobachtungen und Erkenntnisse der kirchlichen Stellen
kénnen der oder dem Beurteilenden als Material fir die Beurteilung zur Verfigung gestellt werden.
4Die Verantwortung fur die dienstliche Beurteilung tragt auch in diesen Fallen allein die
Schulleiterin bzw. der Schulleiter.



4.6.2 Grundschulen und Mittelschulen

4.6.2.1
Die dienstliche Beurteilung der Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und der Forderlehrkrafte wird auf
Vorschlag der Schulleiterinnen und Schulleiter durch die fachliche Leitung des Schulamts erstellt
und unterzeichnet. 2Die Schulratin bzw. der Schulrat kann sich nach pflichtgemalRem Ermessen
durch Unterrichtsbesuche eine Uberzeugung hinsichtlich der von der Schulleiterin bzw. dem
Schulleiter vorgeschlagenen Beurteilung verschaffen. 3Bei Lehrkraften, Fachlehrkraften und
Forderlehrkraften mit mehreren Einsatzorten wird der Beurteilungsvorschlag von der Schulleiterin
oder dem Schulleiter erstellt, deren bzw. dessen Schule die Lehrkraft, Fachlehrkraft oder die
Forderlehrkraft als Stammschule zugewiesen ist. 4Die Leistungen an Einsatzschulen werden in
geeigneter Weise miteinbezogen.

SDie Leiterin bzw. der Leiter der Stammschule einer Lehrkraft unterzeichnen als Vorgesetzte die
erstellten dienstlichen Beurteilungen und erklaren, ob hiergegen Einwendungen bestehen. Die
Einwendungen sind zu begrinden.

"Die dienstlichen Beurteilungen der Stellvertreterinnen und Stellvertreter werden ohne Vorschlag
der Schulleiterinnen und Schulleiter von der fachlichen Leitung des Schulamts erstellt.

4.6.2.2
Die fachliche Leiterin bzw. der fachliche Leiter des Schulamts kann die Befugnisse nach Nr. 4.6.2.1
allgemein oder fiir bestimmte Schulen weiteren Schulratinnen oder Schulrdten des Schulamts
Ubertragen.

4.6.2.3
Lehrkrafte bzw. Fachlehrkrafte, die als Seminarrektorin, Seminarrektor, Seminarleiterin,
Seminarleiter, Beratungsrektorin als Schulpsychologin oder Beratungsrektor als Schulpsychologe
tatig sind, werden durch die Regierung beurteilt, die Beitrage des Staatlichen Schulamts
einzuholen hat.

4.6.2.4
Fir die dienstliche Beurteilung der Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und der Férderlehrkrafte finden die
Nr. 4.6.1.1 Satz 2 und Nr. 4.6.1.2 bis 4.6.1.4 unter Berticksichtigung der Zustandigkeitsregelungen
in Nr. 4.6.2.1 bis 4.6.2.3 entsprechende Anwendung.

4.7 Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung und des Personalrats

4.71
Zu den Besonderheiten im Beurteilungsverfahren wird auf Nr. 9 der Bayerischen
Inklusionsrichtlinien hingewiesen; insbesondere auf die Frage der rechtzeitigen Beteiligung der
Schwerbehindertenvertretung, wenn dies die oder der Schwerbehinderte nach vorherigem
schriftlichen Hinweis nicht ablehnt, wird aufmerksam gemacht (vgl. dazu Nr. 9.6 der Bayerischen
Inklusionsrichtlinien).

4.7.2

Eine Beteiligung des Personalrats bei der Erstellung der Beurteilung der Lehrkréfte ist weder
vorgesehen noch zulassig. 2Die oder der Beurteilende kann nach Art. 67 Abs. 1 Satze 1 und 2
BayPVG generell die Tatsache der anstehenden Beurteilung mit dem Personalrat erortern. 3Das
Beschwerderecht der Beschaftigten nach Art. 69 Abs. 1 Buchst. ¢ BayPVG bleibt unberihrt.

4.8 Eroffnung der dienstlichen Beurteilung

Der fiir die Lehrkraft vorgesehene Abdruck der Beurteilung ist dieser eine Woche vor Eroffnung der
Beurteilung zuzuleiten. 2Bei der Anlassbeurteilung genugt der Zugang am Tag vor der Eréffnung. 3Die
dienstliche Beurteilung wird der Lehrkraft von der oder dem Beurteilenden erdffnet. 4Die Eroffnung der
dienstlichen Beurteilung der Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und der Foérderlehrkrafte im Bereich der Grund- und
Mittelschulen kann von der Fachlichen Leiterin bzw. dem Fachlichen Leiter gemaf Art. 61 Abs. 1 Satz 3
LIbG auf die Schulleiterin bzw. den Schulleiter, die bzw. der den Beurteilungsvorschlag erstellt hat, delegiert



werden. °Die dienstliche Beurteilung ist mit der Lehrkraft zu besprechen. 6Bei diesem Beurteilungsgesprach
soll auf den wesentlichen Inhalt der Beurteilung eingegangen werden. "Dadurch kénnen Missverstandnisse
ausgeraumt und der Lehrkraft Hilfen gegeben werden, wie sie etwa aufgetretene Schwachen beseitigen
kann. 8Die Eréffnung begriindet den einheitlichen Verwendungsbeginn.

4.9 Einwendungen gegen die dienstliche Beurteilung
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"Der Lehrkraft wird fiir etwaige Einwendungen eine Uberlegungsfrist von drei Wochen nach der
Eroffnung eingeraumt. 2Die Lehrkraft soll etwaige Einwendungen innerhalb dieses Zeitraums
erheben, damit deren Beriicksichtigung im Uberpriifungsverfahren sichergestellt ist. 3Nach Ablauf
dieser Frist wird die Beurteilung der Uberprifenden Behorde vorgelegt.

4.9.2
"Die Einwendungen der Lehrkraft sind der tiberprifenden Behdérde mit einer Stellungnahme der
oder des Beurteilenden vorzulegen. 2Diese Stellungnahme soll sich mit den erhobenen
Einwendungen auseinandersetzen und keine Erganzung der dienstlichen Beurteilung darstellen.
3Bei Einwendungen gegen eine Zwischenbeurteilung sind gleichzeitig Kopien der
Zwischenbeurteilung und der Stellungnahme der oder des Beurteilenden der aufnehmenden
Schule bzw. dem aufnehmenden Schulamt zur Kenntnis zuzuleiten.

4.9.3
Nach Ablauf der Drei-Wochen-Frist erhobene Einwendungen der Lehrkraft sind der Gberprifenden
Behdrde nachzureichen und zu berticksichtigen, soweit dies noch mdéglich ist.

4.10 Uberpriifung der dienstlichen Beurteilung

4101
Die Uberpriifung der dienstlichen Beurteilungen — periodische Beurteilung, Zwischenbeurteilung,
Einschatzung wahrend der Probezeit, Probezeitbeurteilung, Anlassbeurteilung — dient der
Einhaltung des Gebots einer gleichmafigen Handhabung der Beurteilungsgrundsatze.

4.10.2
TEine abgeanderte dienstliche Beurteilung ist spatestens drei Monate nach der Uberpriifung der
Lehrkraft nochmals zu eréffnen (vgl. Art. 61 Abs. 1 Satz 5 LIbG); der Gberprifenden Behorde ist
hieriiber zu berichten. 2Die Lehrkraft bestatigt durch ihre Unterschrift die Eroffnung der gednderten
Beurteilung. 3Der Lehrkraft ist ein Abdruck der geanderten Beurteilung auszuhandigen.

4.10.3
TWird den Einwendungen nicht entsprochen, so ist die Lehrkraft vom Ergebnis der Uberpriifung
ihrer Einwendungen zu verstandigen. 2In diesem Fall oder bei der nochmaligen Eréffnung ist der
Lehrkraft die zu ihren Einwendungen erfolgte schriftliche Stellungnahme der oder des
Beurteilenden bekannt zu geben. 3Diese Stellungnahme ist der Lehrkraft in Kopie auszuhandigen.

4.10.4
Die Beurteilung ist mit dem Vermerk tber ihre Eréffnung zu den Personalakten zu nehmen.

5. Dienstliche Beurteilung der am Staatsinstitut fiir die Ausbildung der Fachlehrkrafte und
der am Staatsinstitut fiir die Ausbildung der Forderlehrkréfte tatigen Lehrkrafte und
Forderlehrkrafte

5.1
Die dienstlichen Beurteilungen der Forderlehrkrafte richten sich nach denjenigen Bestimmungen
dieser Richtlinien, welche fur die Lehrkrafte der Schulart gelten, an der die zu beurteilenden
Personen eingesetzt sind. 2F{r die an Grund- und Mittelschulen eingesetzten Forderlehrkrafte
gelten die Regelungen in Nr. 4.6.2.

5.2



Fir die am Staatsinstitut fir die Ausbildung der Fachlehrkrafte und der am Staatsinstitut fir die
Ausbildung der Forderlehrkrafte tatigen Lehrkrafte, Fach- und Foérderlehrkrafte gelten diese
Richtlinien entsprechend.

6. Leistungsfeststellung

6.1 Fallgestaltungen

T Art. 62 Abs. 1 Satz 1 LIbG bestimmt, dass Leistungsfeststellungen, die fur die Entscheidungen nach Art.
30 Abs. 3 Satze 1 und 3 BayBesG sowie Art. 66 Abs. 2 BayBesG erforderlich sind, soweit moglich, mit der
periodischen Beurteilung verbunden werden. 2Es handelt sich dabei um folgende Konstellationen:

— RegelmaRiger Stufenaufstieg bzw. Stufenstopp: Feststellung, ob die mit dem Amt verbundenen
Mindestanforderungen erfiillt bzw. nicht erfillt sind (Art. 62 Abs. 3 LIbG, Art. 30 Abs. 3 Satze 1 und 3
BayBesG)

— Leistungsstufe: Feststellung, ob dauerhaft herausragende Leistungen vorliegen (Art. 62 Abs. 2 LIbG, Art.
66 Abs. 2 BayBesG).

SFur die Leistungsfeststellung im Rahmen des Beurteilungsvordrucks ist der Vordruck der Anlage C zu
verwenden. 4Fiir die gesonderte Leistungsfeststellung ist der Vordruck der Anlage D zu verwenden.

6.2 Gegenstand der Leistungsfeststellung
Gegenstand der Feststellung sind die Kriterien der fachlichen Leistung gemaf’ Nr. 2.2.1.
6.2.1 RegelmaBiger Stufenaufstieg

6.2.1.1
"Nach Art. 30 Abs. 2 BayBesG steigt das Grundgehalt in regelmaRigen Zeitabstanden (bis zum
Erreichen der Endstufe) an, wenn die Lehrkraft die mit dem Amt verbundenen
Mindestanforderungen erftillt. 2Bezugspunkt fur die nach Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG
erforderliche Leistungsfeststellung ist grundsatzlich das jeweilige Amt im statusrechtlichen Sinn,
das die Lehrkraft am Beurteilungsstichtag bzw. dem Stichtag der gesonderten
Leistungsfeststellung innehat. 3In Anpassung an die VV-BeamtR (vgl. dort Abschnitt 5 Nr. 6.1.1)
gelten die Mindestanforderungen regelmafig als erfillt, wenn die Lehrkraft in allen
Einzelmerkmalen der fachlichen Leistung gemaf Nr. 2.2.1 mindestens die Bewertungsstufe ,MA"
erzielt hat. “Bei der Entscheidung sind samtliche zurechenbaren Umstande des Einzelfalls zu
bertcksichtigen. SEs handelt sich dabei insbesondere darum,

— ob Leistungsmangel der Lehrkraft zugerechnet werden kénnen; dies ist insbesondere nicht der
Fall, wenn sie auf eine Krankheit oder auf eine Schwerbehinderung zurlickzufiihren sind,

— inwieweit die gezeigten Leistungen von dem allgemeinen Durchschnitt abweichen,
— wie lange Leistungsmangel wahrend des Beurteilungszeitraums bestanden haben,

— ob zu erwarten ist, dass Leistungsmangel auch ohne MaRnahmen durch die Dienstvorgesetzte
oder den Dienstvorgesetzten behoben werden.

6.2.1.2
Die Grundsatze der Bayerischen Inklusionsrichtlinien (dort v. a. Nr. 9.3.3) sind zu beachten.

6.2.1.3
Eine gesonderte Bericksichtigung der oben genannten Umstéande bei der Leistungsfeststellung
ist nur insoweit moglich, als diese nicht bereits Eingang bei der Bewertung der nach Art. 58 Abs. 3
Nr. 1, Abs. 6 Satz 2 LIbG mafligeblichen Beurteilungskriterien gefunden haben (vgl. Nr. 2.3.5; keine
doppelte Berlcksichtigung). 2Durch die Berucksichtigung aller Umstande des Einzelfalls ist



gewabhrleistet, dass unberechtigte Benachteiligungen verhindert werden, und auf die
Besonderheiten von Einzelfallen eingegangen werden kann.

6.2.2 Stufenstopp

6.2.2.1

6.2.2.2

6.2.2.3

6.2.2.4

6.2.2.5

Kann nicht festgestellt werden, dass die Mindestanforderungen erfiillt sind, weil die Lehrkraft nicht
in allen Einzelmerkmalen der fachlichen Leistung gemaR Nr. 2.2.1 mindestens die Bewertungsstufe
.MA" erzielt hat, ist gesetzliche Folge des Art. 30 Abs. 3 BayBesG das Verbleiben in der bisherigen
Stufe.

"Der regelmafige Stufenaufstieg darf einer Lehrkraft nur versagt werden, wenn sie rechtzeitig
vorher auf die Leistungsmangel ausdricklich hingewiesen worden ist (Art. 62 Abs. 4 Satz 2 LIbG).
2Dies soll der betroffenen Lehrkraft die Chance geben, Leistungsmangel rechtzeitig zu beheben
und gleichzeitig aufzeigen, dass finanzielle EinbuRen hingenommen werden missen, wenn die
Leistungen nicht gesteigert werden. 3Inhalt und Zeitpunkt des Hinweises sind im Personalakt zu
vermerken. 4Das Beteiligungsrecht nach Art. 77a BayPVG ist zu beachten.

TUnterbleibt eine positive Feststellung geman Art. 62 Abs. 3 LIbG, ist dies der Lehrkraft gegentber
— in entsprechender Anwendung des Art. 39 Abs. 1 Satz 2 des Bayerischen
Verwaltungsverfahrensgesetzes (BayVwVfG) — zu begriinden. 2Eine Abschrift der Mitteilung der
Grunde ist in den Personalakt aufzunehmen.

"Nach Art. 62 Abs. 5 LIbG wird regelmafig dberprift, ob nunmehr die Mindestanforderungen nach
Art. 30 Abs. 3 Satz 1 BayBesG vorliegen. 2Dies ermdglicht dem Dienstherrn flexibel auf die
Leistungen der Lehrkraft nach einem Anhalten in der Stufe zu reagieren, und gibt der betroffenen
Lehrkraft die Chance und den Anreiz, schnell die Leistungen zu steigern.

Twird festgestellt, dass die Mindestanforderungen nicht erfillt sind (Stufenstopp), sind die
Leistungen im Rahmen einer gesonderten Leistungsfeststellung in Absténden von jeweils einem
Jahr nach Beginn des Stufenstopps erneut zu tberprifen (Art. 62 Abs. 5 Satz 1 LIbG). 2Sofern zu
diesem Zeitpunkt zugleich eine periodische Beurteilung erstellt wird, wird die
Uberpriifungsfeststellung mit dieser verbunden (Art. 62 Abs. 5 Satz 4 LIbG). SEiner gesonderten
Leistungsfeststellung bedarf es auch dann, wenn eine Leistungsfeststellung fur die
Entscheidungen nach Art. 30 Abs. 3 Satze 1 und 3 BayBesG sowie Art. 66 Abs. 2 BayBesG
erforderlich ist, eine periodische Beurteilung jedoch nicht vorgeschrieben ist.

6.2.3 Leistungsstufe

6.2.3.1

6.2.3.2

6.2.3.3

6.2.3.4

Gemal Art. 62 Abs. 2 LIbG kommen fiir die Vergabe einer Leistungsstufe gemaf Art. 66 Abs. 1
BayBesG nur diejenigen Lehrkrafte in Betracht, die in den Kriterien der fachlichen Leistung geman
Nr. 2.2.1 die jeweils in der Vergleichsgruppe hdchst vergebenen Bewertungen erhalten haben.

Fir die Probezeitbeamtinnen und Probezeitbeamten gilt Art. 62 Abs. 2 Satz 2 in Verbindung mit
Abs. 1 Satz 5 LIbG.

TVon einer Festlegung genau bestimmter Kriterien wurde abgesehen, um die Entscheidung der
oder des Dienstvorgesetzten nicht zu beschranken. 2Dies garantiert das notwendige Mal} an
Gerechtigkeit im Einzelfall. SFur die Transparenz des Vergabeverfahrens sowie des
Vergabeumfangs sorgt die Beteiligung der Personalvertretungen (Art. 77a BayPVG).



1GemaR Art. 66 Abs. 2 Satz 2 BayBesG entscheidet die zustandige oberste Dienstbehdrde oder
die von ihr durch Rechtsverordnung bestimmte Stelle auf der Grundlage der Leistungsfeststellung
im Rahmen einer weiteren Auswahlentscheidung (Vergabeentscheidung) Uber die tatsachliche
Vergabe einer Leistungsstufe und deren Dauer. 2Der Beginn der Leistungsstufe kann bei jeder
Lehrkraft individuell bestimmt werden. 3Letzteres ist nicht Gegenstand der Leistungsfeststellung.
4Auf Art. 62 Abs. 2 Satze 3 und 4 LIbG wird verwiesen.

6.3 Leistungsfeststellungen wahrend der Probezeit

6.3.1
1Sofern wahrend der Probezeit Leistungsfeststellungen nach Art. 30 Abs. 3, Art. 66 Abs. 2
BayBesG erforderlich werden, kénnen diese mit der Einschatzung bzw. der Probezeitbeurteilung
verbunden werden (Art. 62 Abs. 1 Satz 4 LIbG). 2Bezi]glich der Ausgestaltung wird auf den
Vordruck gemaf Anlage B verwiesen.

6.3.2

Fir Leistungsfeststellungen wahrend der Probezeit gelten abweichend die fir die Einschatzung
bzw. die Probezeitbeurteilung malkgebenden Bewertungsmalstabe (Art. 62 Abs. 1 Satz 5 in
Verbindung mit Art. 55 Abs. 1 Satz 1 bzw. Art. 55 Abs. 2 Satz 2 LIbG).

6.4 Zusammentreffen von Zeiten aktiver Dienstleistung und von beriicksichtigungsfahigen
Zeiten

Treffen in einem Beurteilungszeitraum Zeiten aktiver Dienstleistung mit Zeiten nach Art. 31 Abs. 3 BayBesG
zusammen, wahrend der nach Art. 30 Abs. 3 Satz 5 BayBesG die mit dem Amt verbundenen
Mindestanforderungen als erfullt gelten, ist im Wege einer Gesamtwurdigung des Beurteilungszeitraums zu
entscheiden, ob insgesamt davon ausgegangen werden kann, dass die mit dem Amt verbundenen
Mindestanforderungen erfullt sind.

6.5 Zustandigkeit und Verfahren

Die Zustandigkeiten richten sich in allen in Nr. 6.1 und 6.2 genannten Fallen nach Nr. 4.6. 2Hinsichtlich des
Verfahrens finden die in Nr. 4 fiir die dienstliche Beurteilung getroffenen Regelungen entsprechende
Anwendung.

6.6 MaRstab

1Leistungsfeststellungen kénnen ihrer Funktion nur gerecht werden, wenn sie nach objektiven
Gesichtspunkten erstellt werden und ein moglichst zutreffendes, ausgewogenes und umfassendes Bild von
den Leistungen der Beamtinnen und Beamten geben. 2Die Nr. 2.2.1 findet entsprechende Anwendung,
soweit es um die Feststellung der fachlichen Leistung geht.

6.7 Wirksamkeit

6.7.1
1Bez[]glich des Beginns der Wirksamkeit einer Leistungsfeststellung ist auf den Beginn des Monats
abzustellen, der auf den Monat, in dem die Leistungsfeststellung eréffnet worden ist, folgt. 230fern
die Leistungsfeststellung mit der periodischen Beurteilung verbunden ist, ist maRgeblich der Monat
der Er6ffnung der periodischen Beurteilung. 3Eine Leistungsfeststellung, die mit einer periodischen
Beurteilung verbunden ist, gilt bis zur nachsten periodischen Beurteilung. 4Eine gesonderte
Leistungsfeststellung ist wirksam bis zur ersten oder nachsten periodischen Beurteilung, bzw.,
wenn eine solche nicht erfolgt, bis zur nachsten gesonderten Leistungsfeststellung.

6.7.2
TUnterbleibt eine positive Leistungsfeststellung (Stufenstopp), so treten die Rechtsfolgen des Art.
30 Abs. 3 Satz 3 BayBesG mit dem Beginn des Monats ein, der auf den Monat folgt, in dem die
periodische Beurteilung bzw. die gesonderte Leistungsfeststellung eréffnet worden ist. 2Jeweils
nach einem Jahr ab Eintritt der Rechtsfolgen des Art. 30 Abs. 3 Satz 3 BayBesG wird erneut
Uberpruft, ob die Lehrkraft nunmehr die Mindestanforderungen erfullt. SWenn dies der Fall ist,



erfolgt eine positive Leistungsfeststellung; andernfalls wird festgehalten, dass die Leistung nach
wie vor nicht den Mindestanforderungen entspricht.

6.8 Einwendungen gegen die Leistungsfeststellung

Fir das Verfahren bei Einwendungen gegen die Leistungsfeststellung findet Nr. 4.9 entsprechende
Anwendung.

7. Fiktive Laufbahnnachzeichnung

7.1 Anwendungsbereich

711
Bei Lehrkraften, die sich zum Beurteilungsstichtag in Elternzeit oder familienpolitischer
Beurlaubung befinden und fuir die keine verwendbare periodische Beurteilung vorliegt, soll die
letzte periodische Beurteilung fiktiv nachgezeichnet werden (Art. 17a Abs. 1 LIbG).

7.1.2
Bei Lehrkraften, die sich in Sonderurlaub, welcher dienstlichen Interessen oder &ffentlichen
Belangen dient, befinden und fur die keine verwendbare dienstliche Beurteilung vorliegt, ist die
letzte periodische Beurteilung fiktiv nachzuzeichnen (Art. 17a Abs. 2 LIbG).

71.3

Die fiktive Nachzeichnung ist auf drei aufeinanderfolgende Beurteilungszeitraume zu beschranken
(Art. 17a Abs. 4 LIbG).

7.2 Verfahren bei fiktiver Laufbahnnachzeichnung

7.21
1Grundlage einer fiktiven Laufbahnnachzeichnung ist die letzte periodische Beurteilung der
betroffenen Lehrkraft. 2Die fiktive Leistungsnachzeichnung entféllt daher in Fallen, in denen die
erste periodische Beurteilung fehlt.

7.2.2

Die periodische Beurteilung ist jeweils nach Ablauf des regularen Beurteilungszeitraums
nachzuzeichnen, sobald die aktuellen periodischen Beurteilungen der Lehrkrafte der
Vergleichsgruppe (Nr. 7.2.4) nach Nr. 4.10 Uberpruft sind. 2Die Zustandigkeit bestimmt sich nach
Nr. 4.6.

7.2.3 Nachzeichnung und Fortgeltung der einzelnen Teile der Beurteilung

7.2.31
'Die letzte periodische Beurteilung ist hinsichtlich aller Teile (Gesamturteil, Einzelkriterien,
Verwendungseignung, Feststellungen zu Art. 30 und 66 BayBesG) nachzuzeichnen. 2Hierzu ist
eine Vergleichsgruppe zu bilden (Nr. 7.2.4). 3Die fiktive Laufbahnnachzeichnung bemisst sich
mafgeblich an den in dieser Vergleichsgruppe bei der nachsten Beurteilungsrunde tatsachlich
erreichten Gesamturteilen und Feststellungen.

7.2.3.2
Den einzelnen Pradikaten werden folgende Zahlenwerte zugewiesen: HQ: 1, BG: 2, UB: 3, VE: 4,
HM: 5, MA: 6, IU: 7. 2Der Zahlenwert, aus dem sich das Gesamturteil der nachzuzeichnenden
Beurteilung ergibt, errechnet sich aus dem kaufmannisch auf eine ganze Zahl gerundeten
Durchschnittswert (arithmetisches Mittel) der Gesamturteile der nach Nr. 7.2.4 gebildeten
Vergleichsgruppe.

3Die Zahlenwerte, aus denen sich die Einzelkriterien der nachzuzeichnenden Beurteilung ergeben,
errechnen sich wie folgt: 4Es wird berechnet, welche aus dem kaufmannisch auf eine ganze Zahl
gerundeten Durchschnittswerte (arithmetisches Mittel) die nach Nr. 7.2.4 gebildete
Vergleichsgruppe bei den jeweiligen Einzelkriterien sowohl zum Beurteilungsstichtag der letzten
periodischen Beurteilung als auch zum Beurteilungsstichtag der aktuellen periodischen Beurteilung



7.2.3.3

erzielt hat. ®AnschlieRend wird bei den jeweiligen Einzelkriterien der Differenzwert zwischen den
Durchschnittswerten berechnet. ®Dieser Differenzwert wird bei der betroffenen Lehrkraft auf das
jeweilige Einzelkriterium ihrer letzten periodischen Beurteilung aufgerechnet. "Bei jeder weiteren
nachzuzeichnenden Beurteilung gilt dies entsprechend.

Eine in der letzten periodischen Beurteilung festgestellte Verwendungseignung bzw. die zuletzt
getroffenen Feststellungen zu Art. 30 und 66 BayBesG werden fortgeschrieben.

7.2.4 Bildung der Vergleichsgruppe

7.241

7.24.2

Die Vergleichsgruppe setzt sich — auch bei mehrfach hintereinander erfolgenden fiktiven
Laufbahnnachzeichnungen — zusammen aus den Lehrkraften, die zum Zeitpunkt der letzten
periodischen Beurteilung der betroffenen Lehrkraft in derselben Besoldungsgruppe und derselben
Schulart dasselbe Gesamturteil wie die betroffene Lehrkraft erreicht haben. 2Soweit bei der
betroffenen Lehrkraft das Beurteilungsmerkmal ,Fihrungsverhalten® (Nr. 2.2.1.7) beurteilt worden
ist, setzt sich diese Vergleichsgruppe nur aus den Lehrkraften zusammen, bei denen zum
Zeitpunkt der letzten periodischen Beurteilung ebenfalls das Beurteilungsmerkmal
LFuhrungsverhalten® beurteilt worden ist. 3Nicht in die Vergleichsgruppe einbezogen werden
Lehrkrafte, die zum jeweiligen Beurteilungsstichtag ebenfalls nicht periodisch beurteilt werden.
4Wurde die betroffene Lehrkraft nach ihrer letzten periodischen Beurteilung befordert, so ist die
Vergleichsgruppe auf diejenigen Lehrkrafte zu beschranken, die im entsprechenden
Beurteilungszeitraum ebenfalls beférdert wurden.

Die Vergleichsgruppe muss mindestens funf Lehrkrafte umfassen. 2Umfasst die Vergleichsgruppe
nicht mindestens flnf Lehrkrafte, wird die letzte periodische Beurteilung der betroffenen Lehrkraft
hinsichtlich des Gesamturteils und der Einzelkriterien unverandert Gibernommen. 3Soweit die
Vergleichsgruppe nach der ersten fiktiven Laufbahnnachzeichnung die Mindestgrofie von funf
Lehrkraften unterschreitet (z. B. aufgrund von Beforderungen), wird das Ergebnis der fiktiven
Laufbahnnachzeichnung hinsichtlich des Gesamturteils und der Einzelkriterien unverandert
tibernommen. 4Die Regelung in Nr. 7.2.3.3 findet entsprechende Anwendung.

Abschnitt B
Dienstliche Beurteilung und Leistungsfeststellung der Schulleiterinnen und
Schulleiter

1. Allgemeines

1.1

Die Schulleiterinnen und Schulleiter haben ein breiteres Aufgabenspektrum als Lehrkrafte.
2Diesem Umstand missen die Beurteilungsrichtlinien Rechnung tragen. 3Die Grundsatze und
Regelungen im Abschnitt A gelten insoweit als auf sie im Abschnitt B Bezug genommen wird.
4Auch die MaRgaben der Bayerischen Inklusionsrichtlinien zu Verfahren und Inhalt der Beurteilung
von Schwerbehinderten (schwerbehinderte und gleichgestellte behinderte Menschen im Sinn von §
2 Abs. 2 und 3 SGB IX) finden Anwendung.

1.2 Zweck von Dienstlichen Beurteilungen

1.21

1.2.2

"Dienstliche Beurteilungen haben zum Ersten die Aufgabe, der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter
zu zeigen, welches Leistungs-, Beféhigungs- und Eignungsbild die Schulaufsicht innerhalb des
Beurteilungszeitraums von ihr bzw. ihm gewonnen hat. 2Die dienstliche Beurteilung ist somit ein
Instrument der Personalfiihrung und der Qualitatssicherung.



1.2.3

1Zum Zweiten soll durch die dienstlichen Beurteilungen regelméaRig ein vergleichender Uberblick
Uber das Leistungspotenzial der Schulleiterinnen bzw. der Schulleiter ermdglicht werden. 2Die
dienstliche Beurteilung ist somit ein unentbehrliches Instrument der Personalplanung, das eine
wesentliche Grundlage der Auswahlentscheidungen Uber die weitere dienstliche Verwendung und
das berufliche Fortkommen der Schulleiterinnen und Schulleiter unter Verwirklichung des im
Grundgesetz und in der Bayerischen Verfassung niedergelegten Leistungsgrundsatzes darstellt.

Die dienstliche Beurteilung ist zum Dritten eine mafRgebliche Grundlage fur Entscheidungen Uber
Leistungsfeststellungen geman Art. 30 Abs. 3 Satze 1 und 3 und Art. 66 Abs. 2 des Bayerischen
Besoldungsgesetzes (BayBesG).

1.3 Grundsatze der Beurteilung

1.31

1.3.2

TBeurteilen heilt, Beobachtungen und Erkenntnisse unter bestimmten Gesichtspunkten zu
bewerten. 2Um eine fundierte Einschatzung der Leistung einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters
zu ermdglichen, sollen sich die in Abschnitt B Nr. 4.5 genannten, an der Beurteilung maf3geblich
beteiligten Personen ein Bild vor Ort machen. 3Die Einzelbeobachtungen missen jeweils nach
ihrer Bedeutung eingeordnet und gewichtet werden.

Dienstliche Beurteilungen erflllen ihren Zweck nur, wenn sie nach objektiven Gesichtspunkten, d.
h. nach den Geboten der GleichmaRigkeit, Gerechtigkeit und Sachlichkeit, erstellt werden. 2Dazu
gehdrt auch eine Vergleichbarkeit der Beurteilungsergebnisse auf Ebene der Schulamts-, MB- und
Regierungsbezirke. 3Die Beurteilungen missen ein moglichst zutreffendes, umfassendes und
ausgewogenes Bild von den Leistungen und Fahigkeiten der Schulleiterinnen bzw. der Schulleiter
geben. 4Dementsprec:hend mussen in den Beurteilungen sowohl Starken als auch Schwéachen,
soweit diese flur die dienstliche Verwendbarkeit von Bedeutung sind oder sein kbnnen, zum
Ausdruck kommen. ®Dabei ist zu vermeiden, dass erstmals zum Ende des Beurteilungszeitraums
Méangel angesprochen werden. 6Sie sind gegebenenfalls rechtzeitig anzusprechen und
Maoglichkeiten zur Abhilfe aufzuzeigen, damit die Mangel abgestellt werden konnen. "Das
diesbeziiglich Veranlasste ist zu dokumentieren.

2. Inhalt der Beurteilungen, BeurteilungsmaRBstab und Bewertung

2.1 Beurteilungsmerkmale

"Die dienstliche Beurteilung hat sich gemaR Art. 58 Abs. 2 LIbG auf die Beurteilungsmerkmale der
fachlichen Leistung sowie der Eignung und Befahigung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters zu
erstrecken. 2Die Einzelmerkmale, die der Erfassung von Leistung, Eignung und Befahigung dienen und auf
die jeweils einzugehen ist, werden im Folgenden aufgefihrt. 3Die Erlduterungen der einzelnen Merkmale
sind nicht abschlieRend; die Beurteilenden kbnnen gegebenenfalls auf weitere Gesichtspunkte eingehen.
4Zu bedenken ist, dass die der Erfassung der Beurteilungsmerkmale dienenden Gesichtspunkte nicht streng
voneinander getrennt, sondern eng miteinander verknUpft sind und sich teilweise Gberschneiden.

2.1.1 Beurteilung der fachlichen Leistung

2.1.1.1 Arbeitserfolg

— Arbeitsqualitat
a) Bildung eines
Schulprofils

b) SchulentwicklungsmalRnahme

n

— Beachtung von inhaltlichen und formalen Vorgaben



— Unterrichtliche Tatigkeit (entsprechend dem ausgetibten Umfang)
a) Unterrichtsplanung und
Unterrichtsgestaltung
b) Unterrichtserfol

g

c) Erzieherisches Wirken

Die Kriterien fur die Beurteilung der unterrichtlichen Leistungen entsprechen den in Abschnitt A Nr. 2.2.1.1
bis Nr. 2.2.1.3 genannten.

2.1.1.2 Fiihrungs- und Vorgesetztenverhalten

Prioritatensetzung und Zielvorgaben
Organisations- und Planungsvermogen
Motivation und Férderung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Kooperationsverhalten (Zusammenarbeit mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Schulaufsicht, den

Erziehungsberechtigten, der Personal- und Schwerbehindertenvertretung und den auRerschulischen
Kooperationspartnern)

Qualitatssicherung
Lésen/Bewaltigen von schwierigen Situationen und Konflikten
Vertretung der Schule nach au3en

Prasenz an der Schule

2.1.2 Eignung und Befahigung

— Einsatzbereitschaft

Entscheidungsfreude
Verantwortungsbereitschaft
Aufgeschlossenheit fir neue Aufgaben

Bereitschaft zur Fortbildung

2.1.3 Erganzende Bemerkungen

2.1.31

21.3.2

"Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmale von der beurteilten
Schulleiterin bzw. dem beurteilten Schulleiter gezeichnete Bild durch ergdnzende Bemerkungen,
insbesondere zur Einschatzung der Personlichkeit, die in den beiden Blocken ,fachliche Leistung®
und ,Eignung/Befahigung“ noch nicht ausreichenden Niederschlag gefunden haben, aber in die
Gesamturteilsbildung einbezogen werden sollen, abgerundet werden. 2Hierzu zahlt auch der Fall,
dass eine Schwerbehinderte bzw. ein Schwerbehinderter trotz der mit der Behinderung
verbundenen Erschwernis gute oder gar herausragende Leistungen erbringt (vgl. Nr. 9.1 Satz 2 der
Bayerischen Inklusionsrichtlinien). SHat die Behinderung eine Minderung der Arbeits- bzw. der
Verwendungsfahigkeit zur Folge, ist in den erganzenden Bemerkungen ein Hinweis aufzunehmen,
dass die Minderung der Arbeits- bzw. Verwendungsfahigkeit infolge der Behinderung berticksichtigt
wurde (vgl. Nr. 9.3.2 Satz 1 der Bayerischen Inklusionsrichtlinien).



21.33

21.34

21.3.5

1Desgleichen sollen besondere Leistungen der Schulleiterin bzw. des Schulleiters im
Beurteilungszeitraum vermerkt werden. 2Dabei kann auch auf wissenschaftliche, schriftstellerische
oder kunstlerische Leistungen eingegangen werden. 3Ebenso kénnen Tatigkeiten im offentlichen
Leben, vor allem auch ehrenamtliche Tatigkeiten erwahnt werden.

Wenn und soweit sich beurteilungsrelevante Einzelmerkmale wie Teamverhalten,
Flhrungsverhalten, Organisationsfahigkeit, Einsatz- und Verantwortungsbereitschaft, die auch bei
der Betreuung und Pflege von Kindern, Kranken oder alten Menschen sowie bei der Ausiibung
eines Ehrenamtes erworben bzw. vertieft werden kdnnen, erkennbar im dienstlichen Verhalten
aulern, finden sie ihren Niederschlag in einer entsprechenden Bewertung der einzelnen
Beurteilungskriterien.

1DiszipIinarmaB,nahmen oder missbilligende AuRerungen einer bzw. eines Dienstvorgesetzten (Art.
7 Abs. 1 Satz 2 BayDG) sowie Hinweise auf Strafen oder GeldbufRen, die im Strafverfahren oder
BuRgeldverfahren verhangt wurden, sind nicht in der Beurteilung zu vermerken. 2Die
Nichtaufnahme bedeutet nicht, dass ein Verhalten, das zur Verhangung einer
DisziplinarmaRnahme oder einer dienstaufsichtlichen MaRnahme oder Ahnlichem gefiihrt hat, bei
der Wirdigung des Gesamtbildes in der Beurteilung unbeachtet bleibt.

TSoweit Veranlassung besteht, sollte hier auch angegeben werden, ob Umstande vorliegen,
welche die Beurteilung erschwert haben und den Wert der Beurteilung einschranken kénnen (z. B.
langere Krankheiten, schlechter Gesundheitszustand der bzw. des zu Beurteilenden). 2Auf einen
Abfall oder eine Steigerung der Leistungen in der Berichtszeit und ggf. — soweit bekannt — deren
Ursachen ist einzugehen. 3Haben sich die Leistungen einer oder eines Schwerbehinderten in
einem Beurteilungszeitraum gegentber einer friiheren Beurteilung wesentlich verschlechtert, so ist
zu vermerken, ob und inwieweit die nachlassende Arbeits- bzw. Verwendungsfahigkeit ggf. auf die
Behinderung zurtckzufihren ist.

2.2 BeurteilungsmaBstab und Bewertung

2.21

Die dienstliche Beurteilung soll die Leistung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters in Bezug auf
ihre Funktion und im Vergleich zu anderen Schulleiterinnen und Schulleitern derselben
Besoldungsgruppe objektiv darstellen (Art. 58 Abs. 2 Satz 1 LIbG).

2.2.2 Bewertung

2221

2222

Die Bewertung erfolgt nach einem System mit sieben Bewertungsstufen. 2Bei den
Einzelmerkmalen sind die Abklrzungen fur die jeweilige Bewertungsstufe, wie sie fur das
Gesamtergebnis vorgesehen sind, anzugeben (vgl. Nr. 2.2.2.2). 3Die bei dem jeweiligen
Einzelmerkmal zugrunde zu legenden Kriterien sind beispielhaft im Formblatt angegeben. 4Einer
verbalen Beschreibung der Leistungs- und Personlichkeitsmerkmale bedarf es nicht. SJe
differenzierter das Leistungsgefiige des Personalkorpers in der dienstlichen Beurteilung zum
Ausdruck kommt, umso gréRere Bedeutung kann der Beurteilung im Rahmen von Beférderungen
und anderen Personalentscheidungen zukommen. 6Dies ist nur moglich, wenn der
Bewertungsrahmen ausgeschopft wird.

"Das Gesamtergebnis der periodischen Beurteilung ist in einer der folgenden Bewertungsstufen
auszudricken:

— Leistung, die in allen Belangen von herausragender Qualitat ist (HQ).

— Leistung, die die Anforderungen besonders gut erfillt (BG).



— Leistung, die die Anforderungen Ubersteigt (UB).

— Leistung, die den Anforderungen voll entspricht (VE).

— Leistung, die den Anforderungen in hohem Male gerecht wird (HM).
— Leistung, die Mangel aufweist (MA).

— Leistung, die insgesamt unzureichend ist (1U).

2Zwischenstufen und Zusatze sind nicht zulassig.

2.2.2 3 Erlauterung der Bewertungsstufen:

Die Umschreibungen schopfen die Bewertungsstufen naturgemaR nicht in jeder Hinsicht aus; sie sind
vielmehr als Hilfen fiir die Beurteilenden aufzufassen. 2Positive Eigenschaften, die in der Umschreibung
einer Bewertungsstufe genannt sind, werden in den Umschreibungen der besseren Bewertungsstufen
vorausgesetzt.

2.2.2.4 Leistung, die in allen Belangen von herausragender Qualitat ist (HQ):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach Leistung,
Eignung und Befahigung die Anforderungen (vgl. die Kriterien gemafl Nr. 2.1.1 und 2.1.2) in
aufllergewOhnlicher Weise Ubertrifft, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw.
seiner Besoldungsgruppe innerhalb der jeweiligen Schulart gestellt werden.

2.2.2.5 Leistung, die die Anforderungen besonders gut erfiillt (BG):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach Leistung,
Eignung und Befahigung die Anforderungen (vgl. die Kriterien gemafl Nr. 2.1.1 und 2.1.2) ganz besonders
gut erflllt, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe
innerhalb der jeweiligen Schulart gestellt werden.

2.2.2.6 Leistung, die die Anforderungen iibersteigt (UB):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach Leistung,
Eignung und Befahigung die Anforderungen (vgl. die Kriterien gemal Nr. 2.1.1 und 2.1.2) uUbertrifft, die
normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe innerhalb der
jeweiligen Schulart gestellt werden.

2.2.2.7 Leistung, die den Anforderungen voll entspricht (VE):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach Leistung,
Eignung und Befahigung den Anforderungen (vgl. die Kriterien gemaf Nr. 2.1.1 und 2.1.2) voll gerecht wird,
die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe innerhalb
der jeweiligen Schulart gestellt werden.

2.2.2 8 Leistung, die den Anforderungen in hohem MaRe gerecht wird (HM):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach Leistung,
Eignung und Befahigung die Anforderungen (vgl. die Kriterien gemaf Nr. 2.1.1 und 2.1.2) erflllt, die
normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe innerhalb der
jeweiligen Schulart gestellt werden.

2.2.2.9 Leistung, die Mangel aufweist (MA):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach Leistung,

Eignung und Befahigung die Anforderungen (vgl. die Kriterien gemafR Nr. 2.1.1 und 2.1.2) nicht voll erflllt,
die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe innerhalb
der jeweiligen Schulart gestellt werden.



2.2.2.10 Leistung, die insgesamt unzureichend ist (IU):

Dieses Gesamturteil ist einer Schulleiterin bzw. einem Schulleiter zu erteilen, die bzw. der nach Leistung,
Eignung und Befahigung den Anforderungen (vgl. die Kriterien gemaf Nr. 2.1.1 und 2.1.2) nicht mehr
genugt, die normaler- und billigerweise an Beamtinnen und Beamte ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe
innerhalb der jeweiligen Schulart gestellt werden.

2.2.3 Gesamturteil

2.2.31
Die bei den einzelnen Beurteilungsmerkmalen vergebenen Bewertungsstufen mussen das
Gesamtergebnis tragen. 2Dje fiir die Bildung des Gesamturteils wesentlichen Griinde sind
darzulegen. 3Macht erst die Gewichtung bestimmter Einzelmerkmale die Vergabe einer
bestimmten Bewertungsstufe plausibel und ist diese nicht schon in anderer Weise transparent
gemacht, so ist diese Gewichtung darzustellen und zu begriinden.

2.2.3.2
Flhrungs- und Vorgesetztenverhalten sind bei den Schulleiterinnen und Schulleitern
Hauptaufgaben und haben deshalb bei der Bildung des Gesamturteils zentrale Bedeutung.
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TIm Beurteilungsbogen ist auch eine Aussage zur Schwerbehinderung (unter Angabe des Grades
der Behinderung) zu treffen. Z Ubrigen wird auf Abschnitt A Nr. 2.3.5 Bezug genommen.

3. Verwendungseignung

3.1
1Sind Angaben dazu maoglich, fir welche weiteren dienstlichen Aufgaben und Funktionen die
Schulleiterin bzw. der Schulleiter in Betracht kommen (z. B. im Schulaufsichtsdienst,
Schulleitungsamter mit hoherer Besoldungsgruppe), so sind diese bei dem Beurteilungsmerkmal
,Verwendungseignung“ zu vermerken. 2Die Beurteilungsaussagen mussen die Feststellung Gber
die dienstliche Verwendungseignung tragen.

3.2

An Grund- und Mittelschulen werden AuRerungen, wonach eine Verwendung im
Schulaufsichtsdienst in Betracht kommt, wegen der besonderen Voraussetzungen dieses Amts im
Einvernehmen mit der Regierung getroffen; an Forderschulen ist das Einvernehmen mit dem
Staatsministerium herzustellen.

4. Periodische Beurteilungen

4.1 Zu beurteilender Personenkreis

411
Zu beurteilen sind alle Schulleiterinnen und Schulleiter bis einschliel3lich der Besoldungsgruppe A
16 + AZ, deren Beurteilung hiermit angeordnet wird (Art. 56 Abs. 3 Satz 2 LIbG).

4.1.2
TNicht mehr beurteilt werden Schulleiterinnen und Schulleiter, die im Lauf des Kalenderjahres, das
an das Ende des regularen Beurteilungszeitraums anschlief3t,

— in den gesetzlichen Ruhestand,
— in den Antragsruhestand (Antrag gestellt und Bewilligungsvoraussetzungen erfiillt),

— in die Freistellungsphase der Altersteilzeit,



— in die Freistellungsphase eines Sabbatjahrmodells und unmittelbar anschlief3end in den
gesetzlichen Ruhestand oder den Antragsruhestand (Antrag gestellt und
Bewilligungsvoraussetzungen erfillt) oder

— ohne Dienstbeziige beurlaubt werden und unmittelbar anschlieRend in den gesetzlichen
Ruhestand oder den Antragsruhestand (Antrag gestellt und Bewilligungsvoraussetzungen erfillt)

treten. 2Dies gilt nicht, wenn die Schulleiterin bzw. der Schulleiter noch nicht die Endstufe (Art. 30
Abs. 2 Satz 1 BayBesG) in ihrer bzw. seiner Besoldungsgruppe erreicht hat.

4.2 Beurteilungszeitraum

4.21

4.2.2

423

424

42,5

"Der Beurteilungszeitraum umfasst grundsatzlich vier Kalenderjahre; er schliel3t an den Zeitraum
der vorangegangenen Beurteilung an. ’Die Beurteilungen erfolgen in den Jahren 2018, 2022, 2026
usw., Beurteilungsstichtag ist jeweils der 31. Dezember des letzten Jahres des reguléaren
Beurteilungszeitraums. 3Die Beurteilung ist unmittelbar nach dem Ende des Beurteilungszeitraums
zu erstellen. 4Der Beurteilungszeitraum ist, abgesehen von begriindeten Sonderfallen,
auszuschopfen.

Der periodischen Beurteilung ist — soweit nachfolgend nichts Anderes bestimmt ist — der Zeitraum
vom 1. Januar des Folgejahres der letzten periodischen Beurteilung bis zum 31. Dezember des
letzten Jahres des vierjahrigen Beurteilungszeitraums zugrunde zu legen (regularer
Beurteilungszeitraum).

Schulleiterinnen und Schulleiter, die jeweils langer als sechs Monate beurlaubt oder an eine nicht
mit unterrichtlichen Aufgaben befasste Stelle abgeordnet oder versetzt waren und im Lauf des
letzten Jahres des regularen Beurteilungszeitraums in den Schuldienst zurtickkehren, sind zum
Ablauf eines Jahres nach der Rickkehr periodisch zu beurteilen. 2Gleiches gilt sinngeman fur
langer als sechs Monate beurlaubte, abgeordnete oder versetzte Schulleiterinnen und Schulleiter,
die im Lauf des ersten oder zweiten Jahres des regularen Beurteilungszeitraums den Schuldienst
wieder antreten und im Rahmen der regularen periodischen Beurteilung nicht beurteilt wurden.
3Vorstehendes gilt auch fur die in Abschnitt C Nr. 3 bis 7 genannten Sonderfalle.

Schulleiterinnen und Schulleiter, bei denen eine Elternzeit ohne Teilzeitbeschaftigung, eine
familienpolitische Beurlaubung oder ein Sonderurlaub, welcher dienstlichen Interessen oder
offentlichen Belangen dient, im Lauf des letzten vollen Schuljahres des regularen periodischen
Beurteilungszeitraums beginnt und deren Beurlaubung am regularen Beurteilungsstichtag noch
andauert, werden in die periodische Beurteilung einbezogen, wenn sie seit ihrer letzten
periodischen Beurteilung mindestens ein Jahr lang Dienst geleistet haben und eine ausreichende
Beobachtungsgrundlage vorliegt.

Eine Beurteilung kann zuriickgestellt werden, wenn gegen eine Schulleiterin bzw. einen
Schulleiter ein Disziplinarverfahren eingeleitet oder ein gerichtliches Strafverfahren anhangig ist
oder Vorermittlungen eingeleitet sind oder ein sonstiger in der Person der Schulleiterin bzw. des
Schulleiters liegender wichtiger Grund vorliegt. 2Nach rechtskraftigem Abschluss des Verfahrens,
der Einstellung der Ermittlungen oder dem Wegfall des sonstigen wichtigen Grundes ist die
Beurteilung nachzuholen.

4.3 Zwischenbeurteilung

431



4.3.2

4.3.3

434

4.3.5

Die Zwischenbeurteilung soll sicherstellen, dass die wahrend eines nicht unerheblichen Zeitraums
gezeigte Leistung, Eignung und Befahigung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters bei der
nachsten periodischen Beurteilung berlicksichtigt werden kann.

TWird eine Schulleiterin bzw. ein Schulleiter an eine andere Schule versetzt, die aulRerhalb des
bisherigen Schulamts-, MB- oder Regierungsbezirks liegt, und ist damit ein Wechsel der
Zustandigkeit fur den Beurteilungsentwurf oder die Beurteilung verbunden, so ist eine
Zwischenbeurteilung zu erstellen. 2Dies gilt nur, wenn die Schulleiterin bzw. der Schulleiter
mindestens ein Schulhalbjahr an der Schule tatig war und im letzten Jahr der Tatigkeit dort nicht
dienstlich beurteilt worden ist.

"Im Fall einer Beurlaubung oder Freistellung vom Dienst ist eine Zwischenbeurteilung nur dann zu
erstellen, wenn zum Beginn der Beurlaubung oder Freistellung mindestens ein Jahr seit dem Ende
des der letzten dienstlichen Beurteilung zugrunde liegenden Zeitraums oder seit dem Ende der
Probezeit vergangen ist (Art. 57 LIbG) und die Schulleiterin bzw. der Schulleiter bei der (nachsten)
periodischen Beurteilung aufgrund der Dauer der Beurlaubung oder Freistellung nicht beurteilt wird
oder die (nachste) periodische Beurteilung hinausgeschoben wird. 2Eine Zwischenbeurteilung ist
nicht zu erstellen, wenn die Schulleiterin bzw. der Schulleiter gemaR Nr. 4.2.4 in die periodische
Beurteilung einbezogen wird.

Zwischenbeurteilungen sind ohne Gesamturteil, im Ubrigen aber — soweit mdglich — in derselben
Form wie eine periodische Beurteilung zu erstellen.

Sofern eine Schulleiterin bzw. ein Schulleiter in der gleichen Besoldungsgruppe und auf dem
gleichen Dienstposten zuletzt periodisch oder gemaf Nr. 4.2.3 beurteilt worden ist, genlgt es fur
die Zwischenbeurteilung, wenn auf einem besonderen Blatt erganzend zu der letzten periodischen
Beurteilung vermerkt wird, ob und in welcher Hinsicht sich in der Zwischenzeit die fur die
Beurteilung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters mafRgeblichen Gesichtspunkte geandert haben.

4.4 Anlassbeurteilung

441

44.2

Fir Schulleiterinnen und Schulleiter, die sich fir eine Funktion bewerben, ist eine
Anlassbeurteilung zu erstellen (Art. 54 Abs. 1 Satz 2 LIbG), wenn

a) die letzte dienstliche Beurteilung der Bewerberin bzw. des Bewerbers langer als vier Jahre
zurtckliegt,

b) die Bewerberin bzw. der Bewerber seit der letzten dienstlichen Beurteilung beférdert wurde
und in dem Beférderungsamt mindestens zwolf Monate tatig war,

c) die Bewerberin bzw. der Bewerber mit einer Funktionstatigkeit, insbesondere mit der
Wahrnehmung amtspragender Funktionen betraut wurde, deren Auslibung im Rahmen der letzten
dienstlichen Beurteilung noch nicht gewirdigt werden konnte und diese Funktionstatigkeit Gber
einen Zeitraum von mindestens zwdlf Monaten ausgeubt hat,

d) sich die Leistungen der Bewerberin bzw. des Bewerbers im Vergleich zur letzten dienstlichen
Beurteilung im Hinblick auf die angestrebte Funktion Gber einen Zeitraum von mindestens zwolf
Monaten wesentlich verandert haben und sich dies auf das Gesamtpradikat oder die
Verwendungseignung auswirkt.

"In den unter Nr. 4.4.1 genannten Fallgruppen umfasst der Beurteilungszeitraum der
Anlassbeurteilung den Zeitraum, welcher der letzten periodischen Beurteilung der Bewerberin bzw.



des Bewerbers zugrunde gelegt wurde, langstens jedoch den letzten regularen
Beurteilungszeitraum, bis zur Erstellung der Anlassbeurteilung. 2Der Beurteilungszeitraum kann
somit mehr als vier Kalenderjahre umfassen.

4.4.3
Anlassbeurteilungen sind zudem auf Anforderung der Gberpriifenden Dienstbehorde zu erstellen.

4.5 Zustandigkeit
4.5.1 Realschulen, Gymnasien und berufliche Schulen

4511
"Nach mafgeblicher Vorarbeit im Sinne der Nr. 1.3.1 und 1.3.2 legen die Ministerialbeauftragten
die Entwidrfe fur die dienstlichen Beurteilungen der Leiterinnen oder Leiter der Realschulen,
Gymnasien sowie beruflichen Oberschulen — Fachoberschulen und Berufsoberschulen dem
Staatsministerium vor, das vornehmlich darauf zu achten hat, dass in allen MB-Bezirken
vergleichbare Beurteilungsmalfstabe zugrunde gelegt wurden. 2Die Ministerialbeauftragten
bestatigen durch Unterschrift ihre Mitwirkung bei der Beurteilungserstellung und nehmen von der
Beurteilung Kenntnis.

4.5.1.2
"Nach malRgeblicher Vorarbeit im Sinne der Nr. 1.3.1 und 1.3.2 legen die Regierungen die
Entwdrfe fur die dienstlichen Beurteilungen der Leiterinnen oder Leiter der beruflichen Schulen
(auBer berufliche Oberschulen) dem Staatsministerium vor, das vornehmlich darauf zu achten hat,
dass in allen Regierungsbezirken vergleichbare Beurteilungsmal3stabe zugrunde gelegt wurden.
2Die Leiterinnen bzw. Leiter des Bereichs Schulen der Regierungen bestatigen durch Unterschrift
ihre Mitwirkung bei der Beurteilungserstellung und nehmen von der Beurteilung Kenntnis.

4.5.1.3
Das Staatsministerium kann die Zustandigkeit abweichend festlegen, wenn ein dringendes
dienstliches Bedurfnis dafitir gegeben ist (Art. 60 Abs. 1 Satz 5 LIbG).

4.5.2 Forderschulen und Schulen fiir Kranke

"Die dienstlichen Beurteilungen der Schulleiterinnen und Schulleiter im Bereich der Férderschulen und
Schulen fir Kranke werden von der Regierung erstellt. 2Je nach Wertigkeit der Rektorenamter konnen diese
vom Bereichsleiter, dem Sachgebietsleiter Férderschulen oder den Regierungsreferenten erstellt werden.
3Die dienstlichen Beurteilungen — periodische Beurteilung, Zwischenbeurteilung, Anlassbeurteilung —
werden von den Regierungen dem Staatsministerium zur Uberpriifung zugeleitet. 4Dies dient der Einhaltung
des Gebots einer gleichmafigen Handhabung der Beurteilungsgrundsatze. 5Sofern eine Anderung einer
Beurteilung veranlasst ist, ist der Regierung Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

4.5.3 Grundschulen und Mittelschulen

4.5.3.1
'Die dienstlichen Beurteilungen der Schulleiterinnen und Schulleiter werden von der fachlichen
Leitung des Schulamts erstellt und unterzeichnet. 2Die Landratin, der Landrat, die
Oberburgermeisterin oder der Oberblirgermeister als rechtliche Leitung des Schulamts kann sich
mit eigenen Beobachtungen auf3erschulischer Art zur dienstlichen Beurteilung aul3ern.

4.5.3.2
'Die fachliche Leiterin bzw. der fachliche Leiter des Schulamts kann die Befugnisse nach Nr.
4.5.3.1 allgemein oder fur bestimmte Schulen weiteren Schulratinnen oder Schulraten des
Schulamts Ubertragen.

2Eine Delegation von der fachlichen Leitung des Staatlichen Schulamts auf weitere Schulratinnen
oder Schulrate (A 14 + AZ) ist bei der Beurteilung einer Rektorin bzw. eines Rektors in der
Besoldungsgruppe A 14 + AZ nicht zulassig.

4.5.3.3
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1Im Bereich der Grund- und Mittelschulen werden die dienstlichen Beurteilungen — periodische
Beurteilung, Zwischenbeurteilung, Anlassbeurteilung — von den Staatlichen Schuldmtern den
Regierungen zur Uberpriifung zugeleitet. 2Dies dient der Einhaltung des Gebots einer
gleichmafRigen Handhabung der Beurteilungsgrundsatze. 3Sofern eine Anderung einer Beurteilung
veranlasst ist, ist dem Staatlichen Schulamt Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.

Treten am Beurteilungsverfahren beteiligte Personen in den Ruhestand, in die Freistellungsphase
der Altersteilzeit oder werden sie an eine andere Dienststelle versetzt, haben sie der Nachfolgerin
bzw. dem Nachfolger aussagekraftige Unterlagen zur Verfligung zu stellen, welche die Erstellung
einer ordnungsgemalfen dienstlichen Beurteilung ermdglichen.

4.6 Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung und des Personalrats

4.6.1

4.6.2

Zu den Besonderheiten im Beurteilungsverfahren wird auf Nr. 9 der Bayerischen
Inklusionsrichtlinien hingewiesen; insbesondere auf die Frage der rechtzeitigen Beteiligung der
Schwerbehindertenvertretung, wenn dies die oder der Schwerbehinderte nach vorherigem
schriftlichen Hinweis nicht ablehnt, wird aufmerksam gemacht (vgl. dazu Nr. 9.6 der Bayerischen
Inklusionsrichtlinien).

TEine Beteiligung des Personalrats bei der Erstellung der Beurteilung der Schulleiterinnen und
Schulleiter ist weder vorgesehen noch zulassig. 2Die oder der Beurteilende kann nach Art. 67 Abs.
1 Satze 1 und 2 BayPVG generell die Tatsache der anstehenden Beurteilung mit dem Personalrat
erdrtern. 3Das Beschwerderecht der Beschaftigten nach Art. 69 Abs. 1 Buchst. c BayPVG bleibt
unberuhrt.

4.7 Eroffnung der dienstlichen Beurteilung

4.71

4.7.2

"Die dienstliche Beurteilung wird der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter personlich sowie mit dem
Vermerk ,vertraulich® gegen Empfangsbestatigung zugeleitet und hierdurch bekannt gegeben. 2Im
Bedarfsfall, insbesondere, wenn dies von der beurteilten Schulleiterin bzw. dem beurteilten
Schulleiter gewtinscht wird, kann ein Beurteilungsgesprach gefuhrt werden. 3Das Fiihren des
Gesprachs kann im Bereich der Realschulen, Gymnasien und beruflichen Schulen auf die an der
Erstellung der dienstlichen Beurteilung maRgeblich beteiligten, in Nr. 4.5.1 genannten Personen
Ubertragen werden (vgl. Art. 61 Abs. 1 Satz 3 LIbG).

Bei Grund-, Mittel- und Férderschulen sowie bei beruflichen Schulen soll im Regelfall die
dienstliche Beurteilung im personlichen Gesprach ertffnet werden. 230llte eine personliche
Eréffnung ausnahmsweise aus den Umstanden des Einzelfalles nicht méglich sein, so ist die
Zuleitung wie in Nr. 4.7.1 Satz 1 beschrieben vorzunehmen.

4.8 Einwendungen gegen die dienstliche Beurteilung

4.81

4.8.11

"Der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter wird fiir etwaige Einwendungen eine Uberlegungsfrist von
drei Wochen eingeraumt. 2Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter soll etwaige Einwendungen
innerhalb dieses Zeitraums erheben, damit deren Beriicksichtigung im Uberpriifungsverfahren
sichergestellt ist.

Die Einwendungen sind im Bereich der Realschulen, Gymnasien sowie beruflichen Oberschulen —
Fachoberschulen und Berufsoberschulen der bzw. dem Ministerialbeauftragten, im Bereich der
beruflichen Schulen (auf3er berufliche Oberschulen) der Regierung vorzulegen; sie werden mit
einer Stellungnahme dem Staatsministerium zur Entscheidung vorgelegt.



48.1.2
Im Bereich der Férderschulen und Schulen fir Kranke werden Einwendungen den entscheidenden
Regierungen vorgelegt.

4.8.1.3
Im Bereich der Grund- und Mittelschulen sind die Einwendungen dem Staatlichen Schulamt
vorzulegen, das diese mit einer Stellungnahme an die Regierung zur Entscheidung weiterleitet.

4.8.2
Das vorgenannte Verfahren gilt auch fiir Zwischenbeurteilungen.

4.8.3
Nach Ablauf der Drei-Wochen-Frist erhobene Einwendungen sind der tUberprifenden Behdrde
nachzureichen und zu bericksichtigen, soweit dies noch mdglich ist.

5. Dienstliche Beurteilung der Leiterinnen und Leiter der Staatsinstitute fiir die Ausbildung
der Fachlehrkrafte und fiir die Ausbildung der Forderlehrkrafte

5.1
Fir die Leiterinnen und Leiter der Staatsinstitute fur die Ausbildung von Fachlehrkraften und fir die
Ausbildung von Forderlehrkraften gilt Abschnitt B dieser Bekanntmachung entsprechend.

5.2
Zustandig fur die dienstliche Beurteilung ist das Staatsministerium.

6. Leistungsfeststellung

6.1
Die Ausfiihrungen zur Leistungsfeststellung bei den Lehrkraften in Abschnitt A Nr. 6.1 und 6.2
finden auf die Leistungsfeststellungen bei den Schulleiterinnen und Schulleitern entsprechende
Anwendung mit der Maligabe, dass Gegenstand der Feststellungen die in Nr. 2.1.1 genannten
Kriterien der fachlichen Leistung sind.

6.2
1Zustéindigkeit und Verfahren bestimmen sich in allen in Abschnitt A Nr. 6.1 und 6.2 genannten
Fallen nach Art. 60 und 61 LIbG. 2Die Zustandigkeitsregelungen in Nr. 4.5 finden entsprechende
Anwendung.

6.3
Des Weiteren finden entsprechende Anwendung die Regelungen in Abschnitt A Nr. 6.4, 6.6 und
6.7.

6.4

Fir das Verfahren bei Einwendungen gegen die Leistungsfeststellung findet Nr. 4.8 entsprechende
Anwendung.

7. Fiktive Laufbahnnachzeichnung

Die Regelungen in Abschnitt A Nr. 7 finden entsprechende Anwendung.

Abschnitt C
Sonderfalle und Schlussbestimmungen

1. Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forderlehrkrafte an privaten Grund-, Mittel-
und Forderschulen sowie an privaten Schulen fiir Kranke

'Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forderlehrkrafte, die nach Art. 31, 33 des Bayerischen
Schulfinanzierungsgesetzes ( BaySchFG) privaten Grund-, Mittel- oder Férderschulen oder privaten
Schulen fir Kranke zugeordnet sind, werden nach Abschnitt A dieser Bekanntmachung beurteilt. 2Die



dienstlichen Beurteilungen der Lehrkrafte an privaten Grund- und Mittelschulen werden durch das Staatliche
Schulamt erstellt. 3Ist die Schulleiterin oder der Schulleiter der privaten Schule staatliche Lehrkraft, muss
von ihr oder ihm ein Beurteilungsvorschlag erstellt werden. 4Lehrkrafte an privaten Férderschulen und
Schulen fir Kranke werden von der ebenfalls zugeordneten Schulleiterin oder dem Schulleiter der privaten
Schule beurteilt; die Beurteilenden handeln hierbei unabhangig vom privaten Schultrager im staatlichen
Auftrag. 9Sofern die Schulleiterin oder der Schulleiter in einem Beschaftigungsverhaltnis zum
Privatschultrager steht, werden die staatlichen Lehrkrafte von der Regierung beurteilt.

2. Staatliche Lehrkrafte an staatlich anerkannten Schulen im Sinne des Art. 44 BaySchFG

21
TStaatliche Lehrkrafte, die nach Art. 44 BaySchFG vorlibergehend zur Dienstleistung an staatlich
anerkannte Ersatzschulen unter Fortzahlung der Leistungen des Dienstherrn (voll) beurlaubt sind,
werden nach Abschnitt A dieser Bekanntmachung beurteilt. 2Die Beurteilung erstellt die Leiterin
bzw. der Leiter der Stammschule der beurlaubten Lehrkraft. 3Die beurteilenden Personen sollen
sich grundsatzlich ein Bild vor Ort machen, insbesondere in einem Gesprach mit der Leiterin bzw.
dem Leiter der staatlich anerkannten Ersatzschule, die bzw. der einen Beurteilungsbeitrag unter
Verwendung des Beurteilungsformulars gemaf Anlage C ohne Festsetzung eines Gesamturteils
leistet. 4Im Regelfall soll die Leiterin bzw. der Leiter der Stammschule bei der beurlaubten Lehrkraft
den Unterricht besuchen.

2.2
Sofern die beurlaubte Lehrkraft die Funktion einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters austibt,
richtet sich das Verfahren nach Abschnitt B dieser Bekanntmachung.

3. Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forderlehrkrafte, die fiir den Schuldienst im
Ausland (Auslandsdienstlehrkrafte, Bundesprogrammlehrkrafte,
Landesprogrammlehrkrafte) oder an Europaische Schulen beurlaubt sind

3.1
Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Foérderlehrkrafte, die fir den Schuldienst im Ausland
(Auslandsdienstlehrkrafte, Bundesprogrammlehrkrafte, Landesprogrammlehrkrafte) oder an
Europaische Schulen beurlaubt sind, werden nach dieser Bekanntmachung auf der Grundlage des
Beschlusses der Kultusministerkonferenz vom 8. Mai 2014 mit folgenden MalRgaben beurteilt:

3.2
Zustandig fur die dienstliche Beurteilung ist die Leiterin bzw. der Leiter der Stammschule der
beurlaubten Lehrkraft, im Falle einer Lehrkraft aus dem Bereich der Grund- oder Mittelschulen das
jeweils zustandige Staatliche Schulamt.

3.3
'Die Anforderung einer dienstlichen Beurteilung erfolgt durch das Staatsministerium, im Bereich
der Grund-, Mittel- oder Forderschulen durch die Regierung gegenuber dem Sekretariat der
Kultusministerkonferenz. 2Die Anforderung enthalt Informationen Gber Anlass und erforderliche
Grundlagen der dienstlichen Beurteilung sowie den Adressaten des Beurteilungsbeitrags.

3.4
Die bzw. der Beauftragte der Kultusministerkonferenz sowie die Leiterin bzw. der Leiter der
Deutschen Auslandsschule, an der die zu beurteilende Lehrkraft ihnren Auslandsschuldienst austibt,
der zustandige Mitarbeiter des Bundesverwaltungsamts — Zentralstelle fir das
Auslandsschulwesen — oder der zustandige Inspektor der Europaischen Schulen werden vom
Sekretariat der Kultusministerkonferenz tber die anstehende dienstliche Beurteilung unterrichtet.
2Die Leiterin bzw. der Leiter der Deutschen Auslandsschule, der zustandige Mitarbeiter des
Bundesverwaltungsamts — Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen — oder der zustandige
Inspektor der Europaischen Schulen erstellt unter Verwendung des Beurteilungsformulars gemaf}
Anlage C ohne Festsetzung eines Gesamturteils einen Beurteilungsbeitrag. 3AnschlieRend wird
der Beurteilungsbeitrag Uber das Sekretariat der Kultusministerkonferenz den fir die Beurteilung



zustandigen Stellen zugeleitet. 4Das weitere Verfahren richtet sich nach Abschnitt A dieser
Bekanntmachung.

3.5
INimmt die beurlaubte Lehrkraft die Funktion einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters wahr, so
wird der Beurteilungsbeitrag unter Verwendung des Beurteilungsformulars gemafR Anlage E durch
die Beauftragte bzw. den Beauftragten der Kultusministerkonferenz erstellit. 2Das weitere Verfahren
richtet sich nach Abschnitt B dieser Bekanntmachung.

4. Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forderlehrkrafte, die mit ihrer vollen
Arbeitszeit an eine Hochschule abgeordnet oder zur Dienstleistung dort beurlaubt sind

1Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forderlehrkrafte, die mit ihrer vollen Arbeitszeit an eine
Hochschule abgeordnet oder zur Dienstleistung dort beurlaubt sind, werden nach dieser Bekanntmachung
beurteilt. 2Die Beurteilung erstellt die Leiterin bzw. der Leiter der Stammschule der abgeordneten bzw.
beurlaubten Lehrkraft, im Falle einer Lehrkraft aus dem Bereich der Grund- oder Mittelschulen das jeweils
zustandige Staatliche Schulamt. 3Die Hochschule erstellt unter Verwendung des Beurteilungsformulars
gemal Anlage G ohne Festsetzung eines Gesamturteils sowie ohne Aussage zur Verwendungseignung fir
schulische Funktionen einen Beurteilungsbeitrag und leitet diesen den beurteilenden Personen zu. 4Das
weitere Verfahren richtet sich nach Abschnitt A dieser Bekanntmachung, mit der Maf3gabe, dass die
Beurteilung unter Verwendung des Beurteilungsformulars gemaR Anlage G erstellt wird.

5. Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forderlehrkréfte, die nach Art. 15 Abs. 4 Satz 1
Nr. 3 LIbG zur Ausiibung einer Tatigkeit bei Fraktionen, kommunalen
Vertretungskorperschaften oder kommunalen Spitzenverbanden beurlaubt sind

1Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forderlehrkrafte, die nach Art. 15 Abs. 4 Satz 1 Nr. 3 LIbG zur
Auslbung einer Tatigkeit bei Fraktionen, kommunalen Vertretungskorperschaften oder kommunalen
Spitzenverbanden beurlaubt sind, werden nach dieser Bekanntmachung beurteilt. 2Die Beurteilung erstellt
die Leiterin bzw. der Leiter der Stammschule der beurlaubten Lehrkraft, im Falle einer Lehrkraft aus dem
Bereich der Grund- oder Mittelschulen das jeweils zustandige Staatliche Schulamt. 3Bei den Fraktionen
erstellt die Fraktionsgeschaftsfihrerin bzw. der Fraktionsgeschéaftsfuhrer, bei den kommunalen
Vertretungskdrperschaften oder kommunalen Spitzenverbanden ein Vertreter mit
Vorgesetzteneigenschaften unter Verwendung des Beurteilungsformulars gemaf Anlage G ohne
Festsetzung eines Gesamturteils sowie ohne Aussage zur Verwendungseignung fur schulische Funktionen
einen Beurteilungsbeitrag und leitet diesen den beurteilenden Personen zu. 4Das weitere Verfahren richtet
sich nach Abschnitt A dieser Bekanntmachung, mit der MaRgabe, dass die Beurteilung unter Verwendung
des Beurteilungsformulars gemaf Anlage G erstellt wird.

6. Staatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forderlehrkrafte, die an eine mit nicht-
unterrichtlichen Aufgaben befasste Stelle im Geschéftsbereich des Staatsministeriums
beurlaubt, mit ihrer vollen Arbeitszeit abgeordnet oder zur Dienstleistung dort zugewiesen
sind

6.1
TStaatliche Lehrkrafte, Fachlehrkrafte und Forderlehrkrafte, die an eine mit nicht-unterrichtlichen
Aufgaben befasste Stelle im Geschaftsbereich des Staatsministeriums beurlaubt, mit ihrer vollen
Arbeitszeit abgeordnet oder zur Dienstleistung dort zugewiesen sind, werden nach dieser
Bekanntmachung beurteilt. 2Die Beurteilung erstellt die Leiterin bzw. der Leiter der Stammschule
der beurlaubten Lehrkraft, im Falle einer Lehrkraft aus dem Bereich der Grund- oder Mittelschulen
das jeweils zustandige Staatliche Schulamt. 3Die Leiterin bzw. der Leiter der Stelle, an die die
Lehrkraft mit ihrer vollen Arbeitszeit abgeordnet oder zugewiesen ist, erstellt unter Verwendung
des Beurteilungsformulars gemal Anlage G ohne Festsetzung eines Gesamturteils einen
Beurteilungsbeitrag und leitet diesen den beurteilenden Personen zu. 4Das weitere Verfahren
richtet sich nach Abschnitt A dieser Bekanntmachung, mit der Mallgabe, dass die Beurteilung unter
Verwendung des Beurteilungsformulars gemaf Anlage G erstellt wird.



6.2
Vorstehendes gilt nicht flr Lehrkrafte, die an das Staatsministerium abgeordnet sind und deren
Tatigkeit im Staatsministerium mehr als die Halfte ihres individuellen Arbeitszeitumfangs umfasst.

7. Seminarvorstinde des staatlichen Studienseminars fiir das Lehramt an beruflichen
Schulen

Fiir die Seminarvorstande des staatlichen Studienseminars fiir das Lehramt an beruflichen Schulen gilt
Abschnitt B sinngemaf mit der Maligabe, dass nach maRgeblicher Vorarbeit im Sinne des Abschnitts B Nr.
1.3.1 und 1.3.2 der Leitende Seminarvorstand dem Staatsministerium die Entwdrfe fur die dienstliche
Beurteilung vorlegt. 2Der Leitende Seminarvorstand wird vom Staatsministerium dienstlich beurteilt.

8. Lehrkrafte im Beschaftigungsverhaltnis

8.1
Fir Lehrkrafte auf unbefristetem Arbeitsvertrag finden die Vorschriften dieser Richtlinien — soweit
nachfolgend nichts Anderes bestimmt ist — entsprechende Anwendung.

8.2
TLehrkrafte auf unbefristetem Arbeitsvertrag sind erstmals drei Jahre nach der Ubernahme in ein
unbefristetes Arbeitsverhaltnis periodisch zu beurteilen, wobei anrechenbare Tatigkeiten aus
vorangegangenen Beschaftigungsverhaltnissen im Umfang von bis zu einem Jahr bertcksichtigt
werden konnen, so dass der Beurteilungszeitpunkt um bis zu ein Jahr vorverlegt werden kann.
2Dies gilt nicht, wenn die Beurteilung in das letzte Jahr des regularen Beurteilungszeitraums fallt.

8.3
Bei sonstigen Lehrkraften im Beschaftigungsverhaltnis kann die zustandige Dienstbehdrde eine
dienstliche Beurteilung anfordern.

9. Lehrpersonal kommunaler Schulen

Den Tragern kommunaler Schulen wird empfohlen, diese Bekanntmachung auf ihr Lehrpersonal
entsprechend anzuwenden.

10. Inkrafttreten, AuBerkrafttreten

10.1
Abschnitt A Nr. 4.2.2.3 tritt mit Wirkung vom 1. Januar 2019 in Kraft. Abschnitt A Nr. 4.5.1 Buchst.
¢, dund e, Nr. 4.5.2, Abschnitt B Nr. 4.4.1 Buchst. b, c und d und Nr. 4.4.2 treten mit Wirkung vom
17. April 2020 in Kraft.

10.2

Im Ubrigen tritt diese Bekanntmachung am 13. Mai 2021 in Kraft. 2Die Bekanntmachung des
Bayerischen Staatsministeriums fur Unterricht und Kultus tber die Richtlinien fur die dienstliche
Beurteilung und die Leistungsfeststellung der staatlichen Lehrkrafte sowie der Schulleiterinnen und
Schulleiter an Schulen in Bayern vom 7. September 2011 (KWMBI. S. 306), die durch
Bekanntmachung vom 15. Juli 2015 (KWMBI. S. 121) geandert worden ist, tritt mit Ablauf des 12.
Mai 2021 aulRer Kraft.

Stefan Graf

Ministerialdirektor



Anlage
A:

Anlage
B:

Anlage
C:

Anlage
D:

Anlage
E:

Anlage

Anlage
G:

Muster — Einschatzung wahrend der Probezeit

Muster — Probezeitbeurteilung

Muster — Dienstliche Beurteilung von Lehrkraften und Forderlehrkraften

Muster — Gesonderte Leistungsfeststellung flr Lehrkrafte und Forderlehrkrafte

Muster — Dienstliche Beurteilung von Schulleiterinnen und Schulleitern

Muster — Gesonderte Leistungsfeststellung fur Schulleiterinnen und Schulleiter

Muster — Dienstliche Beurteilung von Lehrkraften und Férderlehrkraften in nicht-unterrichtlichen
Tatigkeitsbereichen



