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Grof3e Befindlichkelten bel

Beurteilungen

Beurteilung von Lehrkraften schon immer ein
Reizthema

In 10 Jahren vier verschiedene Beurteilungsrichtlinien

Noch vor 5 Jahren war die Moglichkeit des Verzichtes
gegeben (Leistungsbericht)

Offensichtlich viele traumatische Erlebnisse bel
Beurteilungen ,Ich will unter keinen Umstanden mehr
beurteilt werden und verzichte auf mogliche
Beforderungen®



BLLV Beurteilung heute hat eine vollig andere
Dimension

Die Beurteilung hat heute Auswirkungen auf
den Geldbeutel durch das Neue Dienstrecht
mit der Moglichkeit von funktionslosen (aber
leistungsbezogenen) BefGrderungsamtern
(A12+AZ und A 13) auch fur GS-/MS-
Lehrkrafte

Entsprechend demotivierend ist fur die
Beurtellten die Quotierung



Quotierung????

Gerd Nitschkes Wahlspruch:

Glauben Sie nichts, was man uber die
Dienstliche Beurteilung erzanhilt!

(auRer natdrlich, was GN und ich Ihnen
erzahlen)
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Informationsschriften zu weiteren Themen

Arbeitsbefreiung | Bedarfsgerechte Einstellung 2021 (GS/[\/]S/’FCSS)[1\Beurtei(ung_srichtlinieﬂ_@
Dienstbefreiung | Einstellungen 2021 | F| G| H|1]J| K| L | Mobile Reserve [ Nebentitigkeit | O |
Personalrat | Q | Rentenversicherung | Schwerbehinderung | T | Unterrichtspflichtzeiten | Versetzungen

2021 (GS/MSF6S) | Verwaltungsangestellte | W| X | Y | Zweitqualifikation

Hilfreiches




BAYERISCHER LEHRER- UND LEHRERINNENVERBAND E. \.
B ABTEILUNG DIENSTRECHT UND BESOLDUNG

Stark an |hrer Seite HilfreiCheS

SONDERINFO

BEURTEILUNGSRICHTLINIEN
2019 - 2022

BEFORDERUNGEN




Bestimmungen zu Beurteilungen und
Mitarbeitergesprachen

Beurteilungsrichtlinien und Formulare 2021

Beurteilungsrichtlinien 2021

Offizielles

Hinweise zum Stufenstopp
Formular "Einschdtzung wahrend der Probezeit" (Stand: 30.07.2021)
Formular "Probezeitbeurteilung" (Stand: 30.07.2021)

Formular "Dienstliche Beurteilung von Lehrkraften und Férderlehrkraften” (Stand:
30.07.2021)

Formular "Gesonderte Leistungsfeststellung fur Lehrkrafte und Férderlehrkrifte”
(Stand: 30.07.2021)

Formular "Dienstliche Beurteilung von Schulleiterinnen und Schulleitern” (Stand:
30.07.2021)

Formular "Gesonderte Leistungsfeststellung fiir Schulleiterinnen und Schulleiter”
(Stand: 30.07.2021)

Formular "Dienstliche Beurteilung von Lehrkraften und Férderlehrkraften in nicht-
unterrichtlichen Tatigkeiten" (Stand: 30.07.2021)
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Offizielles

Leitfaden zum Mitarbeitergesprach

Das Mitarbeitergesprach an den staatlichen Schulen - Leitfaden fiir Mitarbeiter und
Vorgesetzte

2030.2.5-K

Durchiuithrung des Mitarbeitergesprachs an den
staatlichen Schulen

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums
fiir Bildung und Kultus, Wissenschait und Kunst

vom 16. Mai 2014 Az.: I1.5-5 P 4020-6b.125 110

Das Mitarbeitergesprach an den staatlichen Schulen

— Leitfaden fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowle Vorgesetzte —



Beurtellungsformen

Einschatzung wahrend der Probezeit (4.4)

Probezeitbeurteilung (4.4)

Zwischenbeurteilung (4.3)

Anlassbeurteilung (4.5)



Grundsatze der Beurteillung




Beurtellungsmerkmale

Beurtellung von Einzelmerkmalen:

Unterrichtsplanung und -gestaltung

Didaktik

Methodik

Sicherung des Unterrichtsziels
Leistungsnachweise

Unterrichtserfolg
Erzieherisches Wirken
Zusammenarbeit



Beurtellungsmerkmale

Sonstige dienstliche Tatigkeiten

Wahrnehmung von tbertragenen schulischen
Funktionen

FUhrungsverhalten (nur flr Vorgesetzte)
Eigene dienstliche Beurteilung fur Schulleiter!

Konrektoren/Seminarleiter sind mit dem
Lehrerformblatt zu beurteilen



Beurtellungsmerkmale

Erganzende Bemerkungen:

Einschatzung der Personlichkeit, die noch
nicht zum Ausdruck kam

Schwerbehinderung

Tatigkeit in der Personalvertretung (wenn
gewunscht)

Klunstlerische, wissenschaftliche und
schriftstellerische Leistungen
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Weitere erganzende Bemerkungen

Tatigkeiten im oOffentlichen Leben

Ausubung eines (oder mehrerer) Enrenamter (auch
BLLV)

Disziplinarmallhahmen oder Hinweise auf Strafen
(Strafverfahren — Ordnungsmalinahmen)
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Erganzende Bemerkungen

Erginzende Bemerkungen

Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmale von der Lehrkraft gezeichnete Bild
durch ergénzende Bemerkungen, insbesondere zur Einschéitzung ihrer Persénlichkeit, die in die Bewertungen
der Einzelmerkmale der beiden Blécke , fachliche Leistung” und , Eignung/Befdhigung” noch nicht
eingeflossen sind, aber in die Gesamturteilsbildung einbezogen werden sollen, abgerundet werden, zum
Beispiel duvch besondere wissenschaftliche, kiinstlerische Leistungen, ehrenamtliche Tdtigkeiten, Mitwirkung
im Personalrat oder der Schwerbehindertenvertretung (nur mit Zustimmung), persénliche Evschwernisse der
Lehvkraft (z. B. hédufige, léingere Erkrankungen).




Beurtellungsmalfstab

Im Vergleich zu anderen Lehrkraften
derselben Beurtellungsstufe

Nach einer Beforderung gilt daher der
Vergleichsmaldstab der neuen
Besoldungsgruppe (Anlassbeurteilung)



Bewertung

Sieben Beurteilungsstufen

Eine verbale Beschreibung ist nicht
vorzunehmen

Zwischenstufen und Zusatze sind nicht
zulassig

Die einzelnen Beurteilungsmerkmale mussen
das Gesamtergebnis tragen
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Bewertung

2.1.1 Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung

Planung des Schuljahres, Vorbereitung des Unterrichts, Entwicklung von Fach-, Sozial- und
Methodenkompetenz,  Arbeitsformen  im  Unterricht,  Handlungsorientierung,  Lebensbezug,
Nachhaltigkeit, Sicherung der Lernergebnisse, Methodenvielfalt, Einsatz von Medien, Gestaltung von
Leistungsnachweisen, Uberwachung der Hausaufgaben

2.1.2 Unterrichtserfolg

Erreichen der Lern- und Bildungsziele, Hilfestellung beim Erwerb von Wissen und fachlichen
Kompetenzen, Transparenz der Leistungsmessung, Férderung von Begabungen, Behebung von
Lerndefiziten

2.1.3 Erzieherisches Wirken

Gestaltung einer positiven Lern- und Evziehungsatmosphdédre in der Klasse, fachliche und persénliche
Unterstiitzung bei der Entwicklung von Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz, Férderung
eigenverantwortlichen Engagements der Schiilerinnen und Schiiler in der Schulgemeinschafft,
Lésen/Bewdiltizen von schwierigen Situationen und Konflikten




Beurtellungsstufen

_eistung, die in allen Belangen von
nerausragender Qualitat ist (HQ)

_eistung, die die Anforderungen besonders
gut erflullt (BG)

Leistung, die die Anforderungen Ubersteigt
(UB)



Beurtellungsstufen

Leistung, die Mangel aufweist (MA)

Leistung, die insgesamt unzureichend ist (1U)



Beurtellungsergebnisse 2018




Beurtellungsergebnisse 2018




Bewertung

Unterricht und Erziehung haben zentrale
Bedeutung und mussen das Gesamturtell

tragen
Nur wenn ein wesentlicher Tell der

dienstlichen Aufgaben nicht unterrichtlicher
Art ist, kann hiervon abgewichen werden



Verwendungseignung

Sind Angaben dazu maoglich, fur welche
dienstlichen Aufgaben und
beforderungswirksame Funktionen die
Lehrkraft in Betracht kommt

Die Beurteilung muss die
Verwendungseignung tragen
(Beforderungsrichtlinien)

Bel Verwendungseignung zum Schulleiter
oder Schulaufsichtsbeamten ist eine
differenzierte Aussage zum
FUhrungspotential zu treffen
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Verwendungseignung

4. Verwendungseignung

Darstellung von dienstlichen Aufeaben und Funktionen, fiir welche die Lehrkraft in Frage kommt




Beurtellungsverfahren

Tatsachen aus dem gesamten Beurtellungszeitraum

Beobachtungen innerhalb und auf3erhalb des
Unterrichts

Als Hilfe dienen dabel vor allem Unterrichtsbesuche

Uberprtfung der Aufgabenstellung, der Korrektur und
Bewertung von Schulerarbeiten

Stellungnahme von weiteren am
Beurteilungsverfahren beteiligter Personen



Beurtellungsverfahren

Unterrichtsbesuche sollen mehrmals - tber
den Beurteilungszeitraum verteilt — erfolgen!

Bei Volksschulen und Férderschulen sollen
Unterrichtsbesuche in verschiedenen
Jahrgangsstufen und Unterrichtsfachern
erfolgen!

Unterrichtsbesuche finden im Allgemeinen
ohne Benachrichtigung der Lehrkraft statt!



Beurtellungsverfahren

Die Beobachtungen sind mit der Lehrkraft
(zeitnah) zu besprechen!

Dieses Gesprach ist von besonderer
Bedeutung!

Die Lehrkraft muss hier die Moglichkeit
pekommen, ihre Arbeit zu begrinden!

Der wesentliche Gesprachsinhalt ist zu
dokumentieren!




Beurtellungsverfahren GS/MS

Der Schulleiter oder die Schulleiterin erstellt den
Beurtellungsvorschlag!

Fachberater/innen kdnnen herangezogen werden

Unterrichtsbesuche von Fachberatern/innen nur
In Begleitung des Schulleiters oder des
Schulrates! (in FOS in Begleitung des SL)

Heranziehung des Schulleiterstellvertreters bel
Unterrichtsbesuchen?



BLLV

Beurteilungsverfahren FOS/RS/Gy/BS

Der Schulleiter oder die Schulleiterin schreibt und
vertritt die Beurteilung

Fachbetreuerinnen kdnnen selbst besuchen

Heranziehung des Schulleiterstellvertreter/der
erweiterten Schulleitung bei Unterrichtsbesuchen



Beurtellungsverfahren

Getroffene und schriftlich fixierte

Zielvereinbarungen sind Gegenstand der
Beurteilung

Mitarbeitergesprach ist NICHT Bestandteil der
Beurteilung

Bel Tellzeitbeschaftigung gelten die gleichen
Grundsatze fur die Beurteilung wie bel
Vollbeschaftigung



Beurtellungsergebnisse 2018

HQ: 0%
BG: 9%
UB: 44 %
EN: 40 %
WE: 7 %
MA/IU: 0 %
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Beurtellungsergebnisse 2018

Grund- und Mittelschulen aufgeschlisselt
nach Altersgruppen

bis 35

36—40

41-45

4650

21-5d

ab 56
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Beurtellungsergebnisse 2018

Grund- und Mittelschulen aufgeschlisselt
nach dem Geschlecht der Lehrkrafte

mannlich

weiblich

Grund- und Mittelschulen aufgeschlusselt
nach Teilzeit- und Vollzeitlehrkraften

TZ




Beurtellungsergebnisse 2018



http://www1.bayern.landtag.de/www/ElanTextAblage_WP18/Drucksachen/Schriftliche Anfragen/18_0006230.pdf
http://www1.bayern.landtag.de/www/ElanTextAblage_WP18/Drucksachen/Schriftliche Anfragen/18_0006230.pdf
http://www1.bayern.landtag.de/www/ElanTextAblage_WP18/Drucksachen/Schriftliche Anfragen/18_0006230.pdf

Beurteilungszeitraum

Grundsatzlich vier Jahre
Einige Sonderfalle:

Rickkehr aus der Beurlaubung
Lebenszeitverbeamtung in 2022



Zwischenbeurteilung

Zwischenbeurteilungen sind zu erstellen,
wenn eine Lehrkraft von der Schule versetzt
wird und sie mindestens ein halbes Schuljahr
an der Schule tatig warr.

Zwischenbeurtellungen sind ohne
Gesamturteil auf dem Beurteilungsformular
zu erstellen.




Allgemeines

Schulleiter/in erstellt Vorschlag

Schulrat macht die Beurteilung fertig und
unterzeichnet

Schulrat kann sich durch Unterrichtsbesuche
ein eigenes Bild machen



(Ort, Datum) (Unterschrift der/des beurteilenden
B L | Dienstvorgesetzten)

Stellungnahme der/des unmittelbar Vorgesetzten

Amtsbezeichnung (Vor- und Zuname)

[] ohne Einwendungen

[] Einwendungen, Begrindung (ggf. auf gesondertem Blatt)




Beurtellungseroffnung

Die Eroffnung erfolgt durch den Schulrat, der
diese Aufgabe dem Schulleiter Ubertragen
kann

Die Dienstliche Beurteilung ist zu besprechen,

dabei muss der wesentliche Inhalt der
Beurteilung erortert werden.
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Rechtsmittel gegen die Beurtellung

Gegenvorstellungen (mindlich beim
Beurtellungsgesprach)

Einwendungen schriftlich an das Schulamt -
Uberlegungsfrist drei (eigentlich vier) Wochen

Widerspruch (schriftlich) innerhalb eines
Jahres



Uberprifung der Einwendungen

Schulamt kommt den Einwendungen nach und erstellt
neue Beurteilung binnen drel Monaten — dann erneute
Eroffnung

Schulamt entspricht den Einwendungen nicht:
Einwendungen werden an die Uberprifende Behdrde
mit einer schriftlichen Stellungnahme des Beurteilers
weitergereicht — dann Bescheid durch die Regierung
mit den Stellungnahmen — gegen diesen Bescheld
Widerspruch oder Klage




Was muss ich wissen bei der
Eroffnung?

Vergleichsgruppe — Beurteilungszeitraum

Funktionslose Beforderungen und Kriterien
daflr

Superkriterien fur Funktionsstellen

Verwendungseignung
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Und das Mitarbeitergesprach

1998 eingeflhrt, 2009 nochmal erinnert, 2014 neu
gefasst — dennoch fur viele Schulleiterinnen
unbekannt

Turnus

Ein Mitarbeitergesprach ist jeweils im Zeitraum zwi-
schen zweil periodischen Beurteilungen zu fuhren.
Ferner ist ein Mitarbeitergesprach zu fihren

— spatestens zwel Jahre nach Ende der Probezeit,
wenn bis dahin noch keine periodische Beurteilung
stattgefunden hat,

spatestens zwel Jahre nach der letztmaligen perio-
dischen Beurteilung.

Dabeil geht die Initiative zum Mitarbeitergesprach
regelmabig von der Schulleitung aus. Kommt in die-
sem Rahmen ein Mitarbeitergesprach nicht zustan-
de, so kann die Mitarbeiterin oder der Mitarbeiter die
Initiative ergreifen.
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Und das Mitarbeitergesprach

II. Durchiithrung des Mitarbeitergesprachs

Personenkreis

Mitarbeitergesprache sind mit allen Beschaftigten der
staatlichen Schulen sowie mit denjenigen Beschaftig-
ten zu fuhren, die dorthin mit dem uberwiegenden Teil
ihrer Unterrichtspflichtzeit mindestens fur die Dauer
eines Jahres abgeordnet sind.

Ausgenommen sind:

Lehramtsanwarterinnen und Lehramtsanwarter und
Studienreferendarinnen und Studienreferendare,

mit weniger als ¥: der regelmabigen Unterrichtspiflicht-
zelt Beschaftigte,

befristete Beschaftigte,

beurlaubte Bedienstete, sofern die Beurlaubung min-
destens fur die Dauer eines Jahres bewilligt wurde.




Und das Mitarbeitergesprach

IV. Dokumentation des Mitarbeitergesprachs

Uber die wesentlichen Ergebnisse des Mitarbeiter-
gesprachs — nicht uber den gesamten Gesprachsinhalt —ist
eine Niederschrift zu fertigen, die von den Gesprachspart-
nern unterzeichnet werden soll. Je eine Ausfertigung der
Niederschrift erhalten die Gesprachsteilnehmer.

Viele Schulleiterinnen geben vorab ein
Formular heraus, an das sie sich dann im
Gesprach auch halten.



Ubersicht zur Vorbereitung auf das Mitarbeitergesprich

Name/Vorname

B L LV Amts-/Dienstbezeichnung
Themenbereiche

1. Arbeitsbedingungen des Mitarbeiters/der Mitarbeiterin
* Bitte beschreiben Sie Ihre Tatigkeiten lhrer Sicht.
*  Wie zufrieden sind Sie mit lhrem Aufgabenbereich?
*  Fihlen Sie sich Ihrem Aufgabenbereich gewachsen?
*  Sind Sie mit dem - auf lhre Arbeit bezogen - Erreichten zufrieden?
Wenn nein, wo genau nicht und warum?

2. Persdnliche Situation des Mitarbeiters
*  Wie ist Ihre allgemeine Empfindung der beruflichen Belastung?
* Gibt esbesondere Belastungen, Verinderungen o. A,, die lhre Vorgesetzten kennen und ggf. beriicksich-
tigen sollten?

3. Fortbildungen
* Welche Fortbildungen haben Sie in den letzten 2 Jahren besucht?
+ \Welche Forthildungswiinsche haben Sie?

4. Kooperation mit Schulamt, den Mitarbeitern/innen (Kollegium, Sekretérin, Kooperationspartner etc.)
* \Wie schatzen Sie die gegenseitige Wahrnehmung ein?
* Werdendie Erwartungen der jeweiligen Gruppierung erfallt? Wenn nein, warum nicht?
*  GibtesKonflikte?
* \Welche Starken und welche Handlungsfelder sind zu beobachten?

5. Verdnderungs- und Entwicklungsperspektiven
s Welche Anderungs- bzw. Verbesserungsvorschldge oder Zielvorgaben ergeben sich fiir Sie aus 2. bis 4.7
*  Welche MaBnahmen zurVerdnderung werden Sie priorisiertin Angriff nehmen?
*  \Welche MaBnahmen wird das Staatliche Schulamt hierzu in Angriff nehmen?

6. Berufliche Perspektive
+  \Welche weitere berufliche Verwendung bzw. Perspektive streben Sie an?

7. Sonstiges/Erginzende Bemerkungen




Hilfen

Bedenken Sie, dass nicht alle Schulleitungen
sicher sind, was MAG angeht.

MAG darf NICHT In die DB einflieRen — aber
es fuhren die selben Personen die
Gesprache.

Bei Schulwechsel der Lehrkraft oder
Schulleiterwechsel werden die Daten nicht
an den nachsten Schulleiter weiter gegeben.
Sie mussen vernichtet werden.



Hilfen

Es KANN vereinbart werden, dass das
Protokoll oder Ausziige daraus anderen
Personen zugeleitet werden.

Bei guter Feedbackkultur ist das MAG ein
sehr wertvoller Bestandteil der
professionellen Zusammenarbeit zwischen
Schulleitung und Mitarbeiter.
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!

Karin Leibl

08426 985273 (privat)

0172 9594996 (mobil)
Ingolstadt@oberbayern.bllv.de



