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SONDERINFO

des BLLV Bezirksverband Mittelfranken
von Markus Erlinger und Gerhard Gronauer,

Stand 30.01.2022

Beurteilungsrichtlinien 2019 - 2022
Beforderungen

1. Beurteilungszeitpunkt und -zeitraum, Personenkreis

Der gegenwartige Beurteilungszeitraum erstreckt sich vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2022. Unmit-
telbar nach Beendigung des Beurteilungszeitraums erfolgt die Eroffnung der dienstlichen Beurtei-
lung. Der Beurteilungszeitraum ist, abgesehen von begriindeten Sonderfallen, auszuschopfen. Dies
ware der Fall, wenn die Schulleitung zum Schuljahresende 2021/22 aus der Schule ausscheidet
(z.B. durch Schulwechsel, Pensionierung, Eintritt in die Freistellung). Dann ist die Beurteilung vor-
her rechtzeitig abzuschlieBen und zu eréffnen.

Kehren Lehrkrafte im letzten Jahr des Beurteilungszeitraums (also 2022) von einer langer als sechs
Monate dauernden Abordnung oder Versetzung einer nicht mit unterrichtlichen Aufgaben befass-
ten Stelle zuriick, sind Beurteilungen zum Ablauf eines Jahres nach der Riickkehr zu erstellen. Dies
gilt sinngemald auch fiir beurlaubte, abgeordnete oder versetzte Lehrkrafte, die im Laufe des ersten
und zweiten Jahres eines Beurteilungszeitraums (also 2023 oder 2024) den Schuldienst wieder
aufnehmen und nicht regular beurteilt wurden.

Eine Beurteilung kann zuriickgestellt werden: bei Einleitung eines Disziplinarverfahrens oder von
Vorermittlungen oder gerichtlicher Strafverfahren oder beim Vorliegen sonstiger in der Person der
Lehrkraft liegender wichtiger Griinde. Eine Nachholung erfolgt nach Abschluss bzw. Einstellung der
Ermittlungen bzw. nach Wegfall des wichtigen Grundes.

Lehrkrafte, die im Laufe des letzten vollen Schuljahres des reguldren periodischen Beurteilungs-
zeitraums beurlaubt werden bzw. in die Elternzeit eintreten und nicht vor dem 1.1.2023 in den
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Schuldienst zurtickkehren, werden in die periodische Beurteilung einbezogen, wenn sie seit ihrer
letzten periodischen Beurteilung mindestens ein Jahr Dienst geleistet haben und eine ausreichen-
de Beobachtungsgrundlage vorliegt.

Nicht mehr beurteilt werden Lehrkrafte, die im Laufe des Kalenderjahres 2023 in den Ruhestand
eintreten werden, es sei denn sie haben noch nicht die Endstufe in ihrer Besoldungsgruppe er-
reicht (Art. 30 Abs. 2 Satz 1 BayBesG). Gleiches gilt fiir Lehrkrafte, denen zum gleichen Zeitpunkt
eine Freistellung (Sabbatjahr oder Altersteilzeit) oder Beurlaubung aus anderen Griinden in Verbin-
dung mit einer anschlieBenden Ruhestandsversetzung bereits gewahrt ist. Voraussetzung hierfir
ist, dass sie die Endstufe in ihrer Besoldungsgruppe erreicht haben.

Lehrkrafte, die im Laufe des Kalenderjahres 2022 in das Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit tiber-
nommen wurden, sind zum Ablauf eines Jahres nach der Ubernahme zu beurteilen. Gleiches gilt
auch sinngemal fir Lehrkrafte, die im ersten oder zweiten Jahr des Beurteilungszeitraums (also
2023 und 2024) in das Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit berufen werden.

Auf Lehrkrafte mit unbefristetem Arbeitsvertrag finden diese Richtlinien entsprechende Anwen-
dung. Sie sind erstmals drei Jahre nach der Ubernahme in ein unbefristetes Arbeitsverhiltnis
periodisch zu beurteilen, wobei anrechenbare Tatigkeiten aus vorangegangenen Beschaftigungs-
verhdltnissen im Umfang von bis zu einem Jahr bericksichtigt werden kdnnen, so dass der Beurtei-
lungszeitpunkt um bis zu ein Jahr vorverlegt werden kann.

Nicht beurteilt werden Lehrkrafte auf unbefristetem Arbeitsvertrag mit einer Unterrichtsverpflich-
tung von bis zu acht Wochenstunden.

Auch diejenigen Lehrkrafte sind in der Regel zu beurteilen,

e die privaten Grund-, Mittel- oder Forderschulen zugeordnet sind,

e die fiir den Schuldienst im Ausland oder an Europaischen Schulen beurlaubt sind,

e die mit ihrer vollen Arbeitszeit an eine Hochschule abgeordnet oder zur Dienstleistung dorthin
beurlaubt sind,

e die zur Auslibung einer Tatigkeit bei Fraktionen, kommunalen Vertretungskorperschaften oder
kommunalen Spitzenverbanden beurlaubt sind,

e die an eine mit nicht-unterrichtlichen Aufgaben befasste Stelle im Geschéaftsbereich des Staats-
ministeriums beurlaubt, mit der vollen Arbeitszeit abgeordnet oder zur Dienstleistung dort
zugewiesen sind.

2. Beurteilungsverfahren — Unterrichtsbesuche

Bei der Beurteilung sind die innerhalb und aufRerhalb des Unterrichts gemachten Beobachtungen
aus dem Aufgabenbereich und aus dem gesamten Beurteilungszeitraum zugrunde zu legen. Jedoch
miussen die Beurteilungen nicht ausschlieRlich auf eigenen Beobachtungen der Beurteilenden auf-
bauen.

Dabei kommt Unterrichtsbesuchen eine groRe Bedeutung zu. Sie sollen mehrmals — tiber den
Beurteilungszeitraum verteilt — erfolgen. Eine zu geringe Zahl an Unterrichtsbesuchen kann zur

Aufhebung der dienstlichen Beurteilung im Uberpriifungsverfahren fiihren.

4
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Eine exakte Festlegung lGber die Anzahl der Unterrichtsbesuche gibt es nicht. Aussagen, dass
jahrlich mindestens ein Unterrichtsbesuch bei allen durchgefiihrt werden muss, entstammen dem
Phantasiereichtum der Aussagenden. Unterrichtsbesuche finden im Allgemeinen ohne Benach-
richtigung statt. Damit ist die schriftliche Anklindigung per Brief gemeint, wie sie vor mehr als

15 Jahren vorgeschrieben war.

Immer wieder werden Lehrkrdfte mitten in der laufenden Unterrichtsstunde formlich ,, Gberrascht”.
Dies entspricht nicht der allgemein Ublichen Praxis. Die Zeiten der sog. , padagogischen Raubliber-
falle” gehoéren der Vergangenheit an. Sie zeugen auch von einem Klima des Misstrauens, der Ge-
ringschatzung und dem Grundgedanken der Defizitfahndung.

Bei der Ansetzung von Unterrichtsbesuchen wird auf unglinstige Umstande Riicksicht genommen
(z.B. nach Erkrankungen der Lehrkraft). Es handelt sich hierbei um eine MUSS-Vorschrift. Die
Beobachtungen sind mit der Lehrkraft zu besprechen. Diese Besprechung ist von besonderer
Bedeutung,
a. weil es der Lehrkraft die Moglichkeit gibt, ihre Arbeit zu begriinden,
b. weil es flir die bzw. den Beurteilenden Anlass sein kann, das Urteil zu korrigieren bzw.

zu festigen,
c. weil es zum gegenseitigen Vertrauensverhaltnis beitragen kann.

Die bzw. der Beurteilende ist zu einem solchen Gesprach mit der beurteilten Lehrkraft verpflichtet.
Der wesentliche Gesprachsinhalt ist aus Sicht der/des Gesprachsfiihrenden zu dokumentieren.
Dabei sollten die fiir die Bewertung des Unterrichtsbesuchs wesentlichen Gesichtspunkte nach-
vollziehbar festgehalten werden. Die Aufzeichnung ist eine Hilfestellung fiir die Beurteilerin/den
Beurteiler und dient nur deren/dessen Erinnerung. Sie ist weder der beurteilenden Lehrkraft
auszuhandigen noch ist ihr Einsicht zu gewahren. Die Dokumentation ist bis zur Bestandskraft der
dienstlichen Beurteilung aufzubewahren.

Unterrichtsbesuche erfolgen durch die Schulleiterin bzw. den Schulleiter. Diese kénnen die Stellver-
treterin/den Stellvertreter bzw. den Fachberater hinzuziehen. Ein selbstdndiges Durchfiihren des
Unterrichtsbesuches durch die Stellvertreterin/den Stellvertreter ist nicht zuldssig, es sei denn die
Stellvertreterin/der Stellvertreter vertritt die Schulleitung langerfristig kommissarisch. Zwar steht
die Ubertragung von Unterrichtsbesuchen auf die Schulleiterstellvertreterin bzw. auf den Stellver-
treter unter Nr. 4.1.3.2 in den Beurteilungsrichtlinien; diese Aussage bezieht sich aber nicht auf die
Grund- und Mittelschulen.

Die Schulratin/der Schulrat kann sich nach pflichtgemaRem Ermessen durch Unterrichtsbesuche
eine Uberzeugung hinsichtlich des Leistungsstandes verschaffen.

Es ist zu vermeiden, dass erstmals am Ende des Beurteilungszeitraums Mangel angesprochen
werden. Sie sind gegebenenfalls rechtzeitig anzusprechen. Es sind dabei Moglichkeiten zur Abhil-
fe aufzuzeigen, damit die Mangel abgestellt werden kénnen. Das diesbezliglich Veranlasste ist zu
dokumentieren.
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3. Formen der Dienstlichen Beurteilung
3. 1. Periodische Beurteilung

Personenkreis:
Alle Lehrkrafte im Beamtenverhaltnis auf Lebenszeit bzw. auf unbefristetem Arbeitsvertrag

Nicht mehr beurteilt wird, wer im Laufe des Kalenderjahres, das an den Beurteilungszeitraum
anschliel$t, in den Ruhestand oder in die Freistellungsphase der Altersteilzeit tritt (demzufolge im
Kalenderjahr 2023). Dies gilt nicht, wenn die Beamtin/der Beamte noch nicht die Endstufe in ihrer/
seiner Besoldungsgruppe erreicht hat.

Besondere Regelungen gelten fiir Lehrkrafte, die im Beurteilungszeitraum in das Beamtenverhalt-
nis auf Lebenszeit ernannt wurden (siehe Ausfiihrungen in Punkt 1).

3. 2. Zwischenbeurteilung

Die Zwischenbeurteilung soll nur sicherstellen, dass die wahrend eines nicht unerheblichen Zeit-
raums gezeigte Leistung, Eignung und Befahigung bei der nachsten periodischen Beurteilung be-
ricksichtigt werden kann. Sie erfolgt friihestens nach Vorliegen der Einschatzung (siehe Punkt 3.3)
wahrend der Probezeit oder, falls die Lehrkraft fir eine Verkiirzung der Probezeit infrage kommt,
frihestens zum Ende des Schuljahres, in dem die Lehrkraft eingestellt wurde.

Bei Versetzungen in den Bereich eines anderen Schulamts erhalt die Lehrkraft eine Zwischenbeur-
teilung, wenn die Lehrkraft mindestens sechs Monate an der Schule tatig war und im letzten Schul-
halbjahr nicht dienstlich beurteilt wurde. Bei Versetzungen von einer Schule zur anderen innerhalb
eines Schulamtes wird keine Zwischenbeurteilung erstellt. Dies gilt auch fiir Versetzungen inner-
halb eines in Personalunion gefiihrten Doppelschulamtes.

Ist die aufnehmende Stelle eine andere bayerische Schule, so erhilt diese einen Abdruck der
Zwischenbeurteilung bzw. bei Grund- und Mittelschulen das Schulamt oder bei Férderschulen

die Regierung — iber Einwendungen bzw. eventuelle Abdanderungen wird die aufnehmende Stelle
informiert.

Bei Beurlaubungen bzw. Freistellungen erfolgt nur dann eine Zwischenbeurteilung, wenn mindes-
tens ein Schulhalbjahr seit der letzten Beurteilung oder seit dem Ende der Probezeit vergangen ist
und die/der Betroffene bei der ndchsten periodischen Beurteilung aufgrund der Beurlaubung bzw.
Freistellung nicht beurteilt oder die Beurteilung hinausgeschoben wird.

Zwischenbeurteilungen erfolgen ohne Gesamturteil, ansonsten in derselben Form wie eine periodi-
sche Beurteilung bzw. Probezeitbeurteilung. Es genlgt, wenn auf einem gesonderten Blatt ergan-
zend zur letzten Beurteilung vermerkt wird, ob und in welcher Hinsicht sich in der Zwischenzeit

die fiur die Beurteilung maligeblichen Gesichtspunkte gedandert haben, sofern die Lehrkraft in der
gleichen Besoldungsgruppe auf dem gleichen Dienstposten zuletzt periodisch beurteilt wurde. Ist
wegen Zeitunterschreitung keine Zwischenbeurteilung zu erstellen, so sind aussagekraftige Unter-
lagen zur Verfligung zu stellen.
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3. 3. Einschatzung wahrend der Probezeit bzw. Probezeitbeurteilung

Nach der Halfte der regelmaBigen Probezeit ist eine Einschatzung der Eignung, Befdhigung und
fachlichen Leistung vorzunehmen. Dies gilt nicht flir Lehrkrafte, die fiir eine Verkilirzung der Probe-
zeit infrage kommen.

Bei Zweifeln am erfolgreichen Abschluss der Probezeit sind diese, ihre Ursachen und die Moglich-
keiten der Abhilfe deutlich herauszustellen.

Gegen Ende der Probezeit werden die Probezeitbeamten beurteilt. Diese Beurteilung ist eine
verbale, im Rahmen der Beurteilungsmerkmale abzugebende Stellungnahme, ob sich die Lehrkraft
wihrend der Probezeit bewahrt hat und eine Ubernahme in das Beamtenverhiltnis auf Lebenszeit
in Frage kommt.

Hier gibt es drei Bewertungsstufen:
1. geeignet

2. noch nicht geeignet

3. nicht geeignet.

Kommt eine Probezeitverkiirzung infrage, ist zu wiirdigen, ob die Leistungen erheblich (iber dem
Durchschnitt der Gbrigen Lehrkrafte ihrer Besoldungsgruppe im Beamtenverhaltnis auf Probe liegen.

3. 4. Anlassbeurteilung

Eine Anlassbeurteilung wird bei Bewerbungen um Funktionsamter erstellt, wenn

a. noch keine periodische Beurteilung der Bewerberin/des Bewerbers erfolgt ist,

b. die letzte dienstliche Beurteilung langer als vier Jahre zurtickliegt,

c. die Bewerberin/der Bewerber seit der letzten Beurteilung beférdert wurde und in dem Befor-
derungsamt mindestens zwolf Monate tatig war,

d. die Bewerberin/der Bewerber mit einer Funktionstatigkeit, insbesondere mit der Wahrneh-
mung amtspragender Funktionen, betraut wurde, deren Auslibung bei der letzten Beurteilung
noch nicht gewirdigt werden konnte, und diese Funktionstatigkeit Gber einen Zeitraum von
mindestens zwolf Monaten ausgeiibt hat,

e. sich die Leistungen der Bewerberin/des Bewerbers im Vergleich zur letzten dienstlichen Be-
urteilung im Hinblick auf die angestrebte Funktion iber einen Zeitraum von mindestens zwolf
Monaten wesentlich verandert haben.

Al12-Lehrer, A12Z- und A13-Lehrer werden jeweils als eigene Vergleichsgruppe behandelt. Bei einer
Beurteilung in einer hoheren Besoldungsgruppe wird ein hoherer VergleichsmaRstab angesetzt.

Eine Anlassbeurteilung ist von Amts wegen zu erstellen und nicht auf Antrag der Lehrkraft. Sie wird
auf Vorschlag der Schulleitung (bei mehreren Schulen durch die Schulleitung der Stammschule)
durch die fachliche Leitung des Schulamtes erstellt und unterzeichnet (bei der Beurteilung einer
Stellvertreterin bzw. eines Stellvertreters ohne Vorschlag der Schulleitung). Es handelt sich dabei
um eine vollgtiltige Beurteilung.
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Der Beurteilungszeitraum beinhaltet den Beurteilungszeitraum, welcher der letzten periodischen
Beurteilung zugrunde gelegt wurde, langstens jedoch den letzten regularen Beurteilungszeitraum,
bis zur Erstellung der Anlassbeurteilung. Der Beurteilungszeitraum kann somit mehr als vier Kalen-
derjahre umfassen. Das Gebot der groRtmaoglichen Vergleichbarkeit verlangt, den Beurteilungs-
zeitraum so zu wahlen, dass er im Wesentlichen mit den Beurteilungszeitrdumen der aktuellen
Beurteilungen der anderen Bewerber Ubereinstimmt. Die ndchste periodische Beurteilung umfasst
wieder den gesamten Zeitraum seit der letzten periodischen Beurteilung.

3. 5. Fiktive Laufbahnnachzeichnung

Bei Lehrkraften, die sich zum Beurteilungsstichtag in Elternzeit oder familienpolitischer Beurlau-
bung befinden und fiir die keine verwendbare periodische Beurteilung vorliegt, soll die letzte peri-
odische Beurteilung fiktiv nachgezeichnet werden. Gleiches gilt fiir Lehrkrafte in Sonderurlaub, der
dienstlichen Interessen oder 6ffentlichen Belangen dient.

Die fiktive Leistungsnachzeichnung ist auf drei aufeinanderfolgende Beurteilungszeitraume be-
schrankt. Grundlage ist die letzte dienstliche Beurteilung. Es entfdllt daher in denjenigen Fallen, in
denen die erste periodische Beurteilung fehlt. Eine in der letzten Beurteilung festgestellte Verwen-
dungseignung bzw. zuletzt getroffene Feststellungen werden fortgeschrieben.

4. Zustandigkeiten

4.1. Realschulen, Gymnasien, berufliche Schulen, Forderschulen, Schulen
fiir Kranke

Erstellung und Unterzeichnung durch die Schulleitung. Tritt die/der Schulleiter/in in den Ruhestand
oder in die Freistellungsphase der ATZ oder werden sie an eine andere Dienststelle versetzt, sind
an die/den Nachfolger/in aussagekraftige Unterlagen zu Ubergeben. Wahrend Fachbetreuer/innen
die Schulleiter/in sowie die Stellvertreter/innen bei den Unterrichtsbesuchen begleiten, konnen
die Stellvertreter/innen von den Schulleitern/Schulleiterinnen mit der Durchfiihrung eigenstandi-
ger Unterrichtsbesuche betraut werden.

4. 2. Grund- und Mittelschulen

Fiir Lehrkrafte, Fach- und Forderlehrkrafte wird die dienstliche Beurteilung durch die fachliche Lei-
tung des Schulamtes (Ubertragung auf weiteren Schulrat méglich) auf Vorschlag der Schulleitung
erstellt. Der Vorschlag der Schulleitung ist auf dem Beurteilungsformular vollstandig zu Gbermitteln.

Die Schulrétin bzw. der Schulrat kann sich durch Unterrichtsbesuche eine Uberzeugung hinsichtlich
der von der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter vorgeschlagenen Beurteilung verschaffen.

Dies gilt insbesondere beispielhaft:
e Beisehr kleinen/einzligigen Schulen wegen der geringen Anzahl von Anrechnungsstunden und
wegen der geringen Vergleichsmoglichkeiten.
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INFO

e Bei Rektoren, die erstmals in das Beurteilungsverfahren eingebunden sind.

e Bei Erstbeurteilungen, weil hier die Weichen fiir die spatere Personalentwicklung gelegt werden.
e In Fallen gemeinsam geleiteter Grund- und Mittelschulen bei Beurteilungen in der nicht der
Lehramtsbefahigung des Beurteilers entsprechenden Schulart.

Bei mehreren Einsatzorten einer Lehrkraft liegt die Zustdandigkeit bei der Stammschule. Die Leistun-
gen an Einsatzschulen werden in geeigneter Weise miteinbezogen.

Die Schulleiterin/der Schulleiter unterzeichnet als Vorgesetzte/r die erstellten dienstlichen Beurtei-
lungen und erklart, ob hiergegen Einwendungen bestehen. Etwaige Einwendungen sind zu begriinden.

Zwischenbeurteilungen werden von der Schulleitung unter Einbeziehung des Staatlichen Schulamtes
erstellt und unterzeichnet.

Seminarrektoren/innen, Beratungsrektoren/-rektorinnen als Schulpsychologen/-psychologinnen
werden durch die Regierung beurteilt, die Beitrage des Staatlichen Schulamtes einzuholen hat.

Die Beurteilungen der Stellvertreterinnen und Stellvertreter werden ohne Vorschlag der Schulleite-
rinnen und Schulleiter von der fachlichen Leitung des Schulamts erstellt.

5. Beurteilungsstufen und Bewertungsmaflistab

Stufe Bewertungsstufe Abkiirzung
1 Leistung, die in allen Belangen von herausragender Qualitat ist HQ
2 Leistung, die die Anforderungen besonders gut erfullt BG
3 Leistung, die die Anforderungen libersteigt uB
4 Leistung, die den Anforderungen voll entspricht VE
5 Leistung, die die Anforderungen in hohem MaRe gerecht wird HM
6 Leistung, die Mangel aufweist MA
7 Leistung, die insgesamt unzureichend ist U

Zwischenstufen und Zusatze sind nicht zuldssig. Eine Umschreibung der Bewertungsstufen erfolgt
im Anhang unter Punkt 15.
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Die Bewertung erfolgt in den im Formblatt aufgelisteten Einzelmerkmalen unter Verwendung der
Abkirzung fur die jeweilige Bewertungsstufe. Gesamtbewertung und Einzelmerkmale missen
stimmig sein. Die im Vordruck aufgefiihrten Stichpunkte bei den Einzelmerkmalen sind beispiel-
haft angegeben. Eine verbale Beschreibung der Leistungs- und Personlichkeitsmerkmale ist nicht
vorzunehmen. Bei Lehrerinnen und Lehrern wird in den Beurteilungsrichtlinien vom 27.04.2021 in
Punkt 2.3.3 ausgesagt, dass Unterricht und Erziehung als Hauptaufgabe einer Lehrkraft betrachtet
werden. Deshalb haben sie bei der Bildung des Gesamturteils eine zentrale Bedeutung. Demnach

bilden die drei Kriterien ,Unterrichtsplanung und -gestaltung”, ,Unterrichtserfolg” und ,Erzieheri-
sches Wirken” den Ausgangspunkt fur die Bildung des Gesamturteils.

Nach einer Beforderung ist der VergleichsmaRstab fiir die Beurteilung das von einer Lehrkraft

der neuen Besoldungsgruppe zu fordernde Leistungsniveau. Nach einer Beférderung konkurriert
die Lehrkraft mit der Vergleichsgruppe der héheren Besoldungsgruppe. Im Wesentlichen gleich
bleibende Leistungen werden nach einer Beforderung daher nicht automatisch mit dem gleichen
Gesamturteilung/Einzelpradikaten zu beurteilen sein wie vor der Beférderung. Dies entspricht
auch nicht einer ,Herabstufung”, die zu begriinden ware. Demzufolge handelt es sich immer um
eine Einzelfallentscheidung. Es wird auch differenziert zwischen funktionslosen Beférderungen und
Beforderungen in ein Funktionsamt. Eine Veranderung der Beurteilungsstufe dirfte nach Aussagen
des Ministeriums eher bei einer Beférderung in eine Funktion als bei einer funktionslosen Befor-
derung erfolgen. Die offensichtlich weit verbreitete Behauptung, dass man nach einer Beforderung
,zurickstufen” misse, ist definitiv falsch.

Als Vergleichsgruppe ist immer die Besoldungsgruppe ausschlaggebend. Demzufolge wird z.B. bei
Lehrerinnen und Lehrern der Besoldungsgruppe A12/A12Z/A13, die zur Schulleiterstellvertreterin
bzw. zum Schulleiterstellvertreter bestellt, aber noch nicht zur Konrektorin bzw. zum Konrektor be-
fordert wurden, als VergleichsmaRstab die Kolleginnen und Kollegen in A12/A12Z/A13 hergenom-
men. Bei Konrektorinnen und Konrektoren der Besoldungsgruppe A13Z und bei Rektorinnen und
Rektoren derselben Besoldungsstufe ist damit die Vergleichsgruppe identisch.

Die in den Beurteilungsformularen in den Spiegelstrichen (kursiv) aufgefihrten Erlduterungen sind
beispielhaft fur die Ausfihrung des Beurteilungsmerkmals anzusehen. Die Beurteilung der Einzel-
merkmale ist mit besonderer Sorgfalt zu erstellen, da nach hochstrichterlicher Rechtsprechung in
einem Beférderungsverfahren bei einem Gleichstand des Gesamtpradikats von zwei oder mehre-
ren Bewerbern ein Vergleich der Einzelpradikate auszuwerten ist. Erst wenn auch beim Vergleich
der Einzelpradikate Gleichstand besteht, ist auf eine altere Beurteilung zurilickzugreifen. Diese sog.
Binnendifferenzierung erfordert, dass fir Funktionsamter bestimmte Superkriterien festgelegt wer-
den. Nahere Ausfiihrungen finden Sie hierzu in Punkt 14.1.

6. Beurteilungsmerkmale

Beurteilungen missen nach objektiven Gesichtspunkten erstellt werden, d.h. nach den Geboten der
GleichmaRigkeit, Gerechtigkeit und Sachlichkeit. Sie missen ein moglichst zutreffendes, umfassendes
und ausgewogenes Bild von den Leistungen und Fahigkeiten der Lehrkrafte ergeben. Dazu gehort
auch die Vergleichbarkeit der Beurteilungsergebnisse auf der Schulaufsichts- und Regierungsebene.
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Es werden folgende im Vordruck aufgelistete Einzelmerkmale beurteilt. Daraus ergibt sich schliis-
sig die Gesamtbeurteilung:

Beurteilung der fachlichen Leistung

Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung

Unterrichtserfolg

Erzieherisches Wirken

Zusammenarbeit

Sonstige dienstliche Tatigkeiten

Wahrnehmung von Ubertragenen schulischen Funktionen

FUhrungsverhalten (auf Lehrkrdfte mit Vorgesetzteneigenschaft beschrankt: Schulleiterin bzw.
Schulleiter, Seminarrektorinnen bzw. Seminarrektoren bezogen auf Lehramtsanwarter, Konrek-
torinnen und Konrektoren nur im Falle langerfristiger/kommissarischer Vertretung der Schullei-
terin oder des Schulleiters — leitende Aufgaben und Tatigkeiten, die nicht Personalfiihrung im
engeren Sinne darstellen, sind unter dem Kriterium 2.1.6 ,Wahrnehmungen von Ubertragenen
schulischen Funktionen” zu bewerten).

@mmooo oW

Beurteilung der Eignung und Befahigung

a. Entscheidungsvermogen

b. Einsatzbereitschaft (bewertet wird das Engagement bei der Ubernahme und Erledigung
dienstlicher sowie zusatzlicher Aufgaben)

c. Berufskenntnisse und ihre Erweiterung

Erganzende Bemerkungen
Hier kann das durch die Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmale von der Lehrkraft
gezeichnete Bild durch erganzende Bemerkungen, insbesondere zur Einschatzung ihrer Person-
lichkeit, die in der Bewertung der Einzelmerkmale der beiden Blécke , fachliche Leistung” und
»Eignung/Befahigung” noch nicht eingeflossen sind, aber in die Gesamtbeurteilung einbezogen
werden sollen, abgerundet werden — Beispiele: besondere wissenschaftliche, kiinstlerische
Leistungen, ehrenamtliche Tatigkeiten, Mitwirkung im Personalrat oder in der Schwerbehinder-
tenvertretung (nur mit Zustimmung), personliche Erschwernisse (z.B. haufige, langere Erkran-
kungen)

Bei Schwerbehinderung:

Besteht eine Minderung der Arbeits- und Verwendungsfahigkeit auf Grund der Behinderung,
so ist hier ein Hinweis aufzunehmen, dass die Minderung der Arbeits- bzw. Verwendungsfahig-
keit infolge der Behinderung bericksichtigt wurde. Haben sich die Leistungen einer oder eines
Schwerbehinderten gegeniiber der friiheren Beurteilung wesentlich verschlechtert, so ist zu
vermerken, ob und inwieweit dies auf die Behinderung zurtickzufiihren ist.

Die Beurteilungen missen nicht ausschlieBlich auf eigenen Beobachtungen der Beurteilenden auf-
bauen. Es sollen auch Beobachtungen der stellvertretenden Schulleitungen oder der Fachbetreuun-
gen herangezogen werden. Letztverantwortlich ist der Beurteilende selbst.
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7. Teilzeitbeschaftigung
TZ-Beschaftigung darf sich nicht nachteilig auswirken.
Fachlehrer: Fachberater oder fachkundige Lehrkraft oder Schulaufsichtsbeamte sollen beteiligt sein.

Bei der Bewertung der aulBerunterrichtlichen Aktivitaten einer Lehrkraft (wichtig insbesondere bei
der Vergabe des Pradikats ,,UB“ und hoher), diirfen bei TZ-Beschaftigung diese Aktivitaten nurim
Verhaltnis zum MaR der TZ gewertet werden.

Die voriibergehend eingeschrinkte Bereitschaft zur Ubernahme eines Funktionsamtes, die aus
wichtigem Grund (z.B. Kinderbetreuung) erfolgt, darf nicht nachteilig gewertet werden.

Der verminderete Umfang der Unterrichtspflichtzeit ist bei der Beurteilung zu bertcksichtigen.

8. Eroffnung und Recht auf Einsichtnahme

Ein Abdruck der Beurteilung ist der Lehrkraft eine Woche vor Er6ffnung der Beurteilung zuzuleiten,
damit sich diese auf das Beurteilungsgesprach vorbereiten kann. Bei der Anlassbeurteilung geniigt
der Zugang am Tag vor der Eroffnung.

Die Beurteilung wird von der/dem Beurteiler/in eréffnet. Die Eroffnung kann der fachliche Leiter
auch auf die Schulleitung tGbertragen. Bei der Er6ffnung ist das Ergebnis zwingend mit der bzw.
dem Beurteilten zu besprechen. Dabei sollen Missverstandnisse ausgeraumt und der Lehrkraft
Hilfen gegeben werden, wie etwa aufgetretene Schwachen beseitigt werden kénnen.

Die Lehrkraft hat ein Recht auf Einsichtnahme in die sie betreffenden, der beurteilenden Person
zugeleiteten Beurteilungsbeitrage.

9. Sonderregelung: Beurteilung von Schulleitern und Stellvertretern

Schulleiterinnen, Schulleiter sowie deren Stellvertreter haben ein breiteres Aufgabenspektrum
als Lehrkrafte. Dem wird in den Richtlinien Rechnung getragen. Die dienstliche Beurteilung hat
sich auf die Beurteilungsmerkmale der fachlichen Leistung sowie der Eignung und Befdhigung
der Schulleiterin/des Schulleiters zu erstrecken.

Hierunter sind zu verstehen:
a. Fachliche Leistung:
*  Arbeitsqualitat (Schulprofil, Schulentwicklung)
*  Beachtung von inhaltlichen und formalen Vorgaben
* unterrichtliche Tatigkeit (Unterrichtsplanung, -gestaltung, -erfolg
sowie erzieherisches Wirken)
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b. Fihrungs- und Vorgesetztenverhalten
*  Prioritatensetzung und Zielvorgaben
*  Organisations- und Planungsvermogen
*  Motivation und Férderung von Mitarbeitern
*  Kooperationsverhalten
* Qualitatssicherung
+  Losen/Bewaltigen von schwierigen Situationen
*  Vertretung der Schule nach auBen
*  Prasenz an der Schule
c. Eignung und Befidhigung
*  Einsatzbereitschaft
Entscheidungsfreude
*  Verantwortungsbereitschaft
+  Aufgeschlossenheit fiir neue Aufgaben
Bereitschaft zur Fortbildung

Die Bewertung in den sieben Stufen wie bei den Lehrkraften (siehe Nr. 5). Auch die Umschreibung
der Bewertungsmalistdbe ist in etwa gleich. Punkt 1 sowie die Ausflihrungen tber Zwischen- und
Anlassbeurteilungen gelten entsprechend.

Die dienstliche Beurteilung von Schulleiterinnen und Schulleitern sowie den Stellvertreterinnen
und Stellvertretern erstellen die fachlichen Leiter der Staatlichen Schulamter. Diese Aufgabe kann
auf weitere Schulrate Ubertragen werden. Die rechtlichen Leiter kdnnen sich mit eigenen Beobach-
tungen auBerschulischer Art zur Beurteilung dulRern.

Die dienstliche Beurteilung wird der/dem Zu-Beurteilenden persénlich sowie mit dem Vermerk
yvertraulich” gegen Empfangsbestatigung zugeleitet und hierdurch bekannt gegeben. Falls es von
der Schulleiterin/dem Schulleiter gewinscht wird, kann ein Beurteilungsgesprach gefiihrt werden.

10. Verwendungseignung

Die Beurteilungsaussagen mussen die Feststellung tGber die dienstliche Verwendungseignung tra-
gen. Malgebend ist jeweils die Eignung einer Lehrkraft, nicht z. B. die organisatorische Situation an
der einzelnen Schule. Hier erfolgt keine gesonderte Bewertung. Eine differenzierte Aussage tber
die Fihrungsqualifikation (Fihrungspotenzial) ist zu treffen.

Auf eine Verwendungseignung kann verzichtet werden,

a. wenn der Lehrkraft die Funktion, fiir die sie geeignet erscheint, bereits Gbertragen wurde. Es
sei denn, die Funktion ist in verschiedenen Besoldungsgruppen ausgewiesen.

b. wenn keine entsprechende Eignungsaussage vorgesehen ist.

Eine Verwendungseignung kann nicht nur flr beférderungswirksame Funktionen, sondern auch

fur dienstliche Aufgaben (z.B. Fachberatung) ausgesprochen werden. Sie wird fiir alle dienstlichen
Aufgaben ausgesprochen, die im Rahmen eines Auswahlverfahrens besetzt werden.
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Fir die Verwendungseignung ist das in den Formularen hierfiir vorgesehene Feld zu verwenden.
Auch in einer Zwischenbeurteilung kann eine Verwendungseignung ausgesprochen werden. Bei
Schulleitungsfunktionen ist nicht nach SchulgroBe/Besoldungsgruppen zu unterscheiden. Es geniigt
die Angabe der Funktion Rektor/Rektorin bzw. Konrektor/Konrektorin.

Eine Verwendungseignung kann in einem Bewerbungsverfahren nicht nachgeschoben werden.
Eine Vergabe im Laufe eines Beurteilungszeitraums kann nur in dem Falle erfolgen, wenn die Vor-
aussetzungen fur eine Anlassbeurteilung vorliegen. Eine versehentlich unterlassene Verwendungs-
eignung kann deshalb zu einem unwiederbringlichen Nachteil in einem Bewerbungsverfahren
flhren.

Einer Verwendungseignung fir den Schulaufsichtsdienst bedarf es an Grund- und Mittelschulen
der Zustimmung der Regierung, an Férderschulen der Zustimmung des Staatsministeriums.

11. Einwendungen

Den Beurteilten wird fiir etwaige Einwendungen eine Uberlegungszeit von drei Wochen einge-
raumt. Wird den Einwendungen Folge geleistet, so wird die Beurteilung abgeandert und spatestens
nach einer Frist von drei Monaten neu eroffnet. Wird den Einwendungen nicht entsprochen, so
wird die Beurteilung zusammen mit den Einwendungen der Regierung zur Entscheidung vorgelegt.

12. Leistungsfeststellung

Stufenaufstieg:

Fiir den Stufenaufstieg in der jeweiligen Besoldungsgruppe ist eine Leistungsfeststellung erforder-
lich. Soweit moglich erfolgt diese Feststellung im Rahmen der periodischen Beurteilung. Fir den
regelmaRigen Stufenaufstieg miissen die geltenden Mindestanforderungen erfiillt werden. Diese
sind erfillt, wenn die Lehrkraft in allen Einzelmerkmalen der fachlichen Leistung mindestens die
Bewertungsstufe ,MA” erzielt hat.

Eine Leistungsfeststellung, die mit einer periodischen Beurteilung verbunden ist, gilt bis zur ndchs-
ten periodischen Beurteilung. Eine gesonderte Leistungsfeststellung ist wirksam bis zur ersten oder
nachsten periodischen Beurteilung bzw. zur nachsten gesonderten Leistungsfeststellung. Fiir das Ver-
fahren bei Einwendungen gegen die Leistungsfeststellung findet Nr. 10 entsprechende Anwendung.

Stufenstopp:

Wenn eine Lehrkraft auch nur in einem Einzelmerkmal die Bewertungsstufe ,,IU“ (Stufe 7) erzielt,
erfolgt ein Stufenstopp. Die Lehrkraft verbleibt dann in der bisherigen Stufe, bis festgestellt wird,
dass die Leistungen wieder den Mindestanforderungen entsprechen.

Der regelmalige Stufenaufstieg darf einer Lehrkraft nur versagt werden, wenn sie rechtzeitig vor-
her auf die Leistungsmangel ausdriicklich hingewiesen worden ist. Erfolgt ein Stufenstopp, so sind
die Leistungen im Rahmen einer gesonderten Leistungsfeststellung in Abstdnden von jeweils einem
Jahr erneut zu Uberprifen.
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Stufenstopp fiir Probezeitbeamte:

Flir Probezeitbeamte, die in ihrer Einschatzung wahrend der Probezeit die Bewertungsstufe ,VO*
(Voraussichtlich noch nicht geeignet) oder ,VN“ (Voraussichtlich nicht geeignet) oder in der Pro-
bezeit die Bewertungsstufe ,NO“ (Noch nicht geeignet) oder ,,NI“ (Nicht geeignet) erhalten, ist ein
Stufenstopp vorgesehen.

Leistungsstufe:

Fiir die Vergabe einer Leistungsstufe kommen nur diejenigen Lehrkrafte in Betracht, die in den
Kriterien der fachlichen Leistung die jeweils fiir die Vergleichsgruppe hochst vergebenen Bewer-
tungen erhalten. Von einer Festlegung genau bestimmter Kriterien wurde abgesehen, um die Ent-
scheidung der oder des Dienstvorgesetzten nicht einzuschranken. Der Beginn der Leistungsstufe
kann bei jeder Lehrkraft individuell bestimmt werden.

13. Beteiligung der Personalvertretung

Sofern die beurteilende Person im Rahmen der Beurteilungsrichtlinien allgemeinverbindliche Vor-
gaben beabsichtigt, so bedarf es hierzu der Mitbestimmung des Personalrates.
Bei der Erstellung der einzelnen Beurteilung ist die Personalvertretung nicht einzubeziehen.

14. Auswirkungen auf Beférderungen
14. 1. Beférderung in ein Funktionsamt

Bei einer Beférderung in ein Funktionsamt ist zunachst die Gesamtbeurteilung ausschlaggebend.
Besteht beim Vergleich der Gesamturteile kein Vorsprung einer der Bewerbungen (z.B. bei glei-
chem Gesamturteil im selben Statusamt oder bei um eine Stufe schlechterem Gesamturteil im
nachsthéheren Statusamt), so sind die in der aktuellen Beurteilung enthaltenen Einzelkriterien
gegenlber zu stellen (sog. Binnendifferenzierung). Je nach Funktionsbereich gibt es unterschiedli-
che ,Superkriterien”.
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Schulleiter und Fachberater Beratungsrektoren, Seminarrektoren
Stellvertreter Systembetreuer

Superkriterien Zusammen- Zusammen- e Zusammen- Zusammen-
arbeit arbeit arbeit arbeit
Flihrungs- Unterrichts- e  Erzieherisches Unterrichts-
verhalten planung und Wirken planung und
Entscheidungs- Unterrichts- e  Entscheidungs- Unterrichts-
vermdgen gestaltung vermogen gestaltung
Einsatzbereit- Unterrichts- e Einsatzbereit- Unterrichts-
schaft erfolg schaft erfolg
Berufskennt- Berufskennt- Erzieherisches
nisse und ihre nisse und ihre Wirken
Erweiterung Erweiterung

Die Reihung bedeutet keine Wertung der Kriterien. Es wird ferner darauf hingewiesen, dass eine
entsprechende Verwendungseignung vorliegen muss. Wobei generell die Eignung z.B. als Rektor
oder Konrektor gegeben wird. Eine Differenzierung nach SchulgréRe gibt es nicht mehr.

Es ist wichtig, dass nicht nur bei der Vergabe des Gesamturteils, sondern auch bei der Festlegung
der Einzelpradikate die unterschiedlichen personlichen Starken und weniger starken Bereiche sorg-
faltig abgebildet werden.

14. 2. Funktionslose Beférderung

Je nach Anzahl der zur Verfligung stehenden Stellen fiir Lehrerinnen und Lehrer in A12+Zulage bzw.
A13, fur Fachoberlehrer in A11 und fir Forderlehrer in A10 werden jahrlich die Kriterien fir die
funktionslosen Beforderungen neu festgelegt.

Hier spielt die Dienstzeit nur noch eine sehr untergeordnete Rolle. Die Auswahl derjenigen, die
befordert werden, erfolgt in sechs Schritten:

1. Schritt: Vergleich des Gesamtpradikats

2. Schritt (falls erforderlich): Schnitt aus den Einzelpradikaten:

yunterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung” — ,,Unterrichtserfolg” —

,Erzieherisches Wirken“

3. Schritt (falls erforderlich): Pradikat ,,Zusammenarbeit”

4. Schritt (falls erforderlich): Pradikat ,Einsatzbereitschaft”

5. Schritt (falls erforderlich): Vorletzte Beurteilung

6. Schritt (falls erforderlich): Dienstzeit
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INFO

Eine starkere Einbeziehung der Dienstzeit ist auf Grund der Rechtsprechung und der Gesetzeslage
nicht zulassig. Sie darf nur noch nachrangig herangezogen werden.

Grundlage:

e KMBek vom 27.04.2021: Richtlinien fiir die dienstliche Beurteilung und die Leistungsfeststel-
lung der staatlichen Lehrkrafte sowie der Schulleiterinnen und Schulleiter an Schulen in Bayern
(BayMBI. 2021 Nr. 332)

e KMS vom 16.04.2020: Dienstliche Beurteilung; hier: Neuregelungen fiir Anlassbeurteilungen;
Beurteilungszeitraum und Verfahren wahrend der SchulschlieBungen

15. Anhang: Beschreibung der Beurteilungsstufen

Stufe 4:
Leistung, die den Anforderungen voll entspricht (VE)

e Lehrkraft, die den Anforderungen voll gerecht wird

e Lehrkraft, die tber ein reiches Fachwissen verfligt, sicheres padagogisches Einfiihlungsvermogen
besitzt und schwierige Aufgaben verldsslich und zielstrebig erfillt

e Lehrkraft, die bei den Gesichtspunkten der Unterrichtsgestaltung, des erzieherischen Wirkens

und des Unterrichtserfolgs die Anforderungen zuverldssig erfullt

Stufe 5:
Leistung, die den Anforderungen
in hohem MalRe gerecht wird (HM)

Stufe 3:
Leistung, die die Anforderungen
ibersteigt (UB)

Lehrkraft, die die Anforderungen erflillt
Lehrkraft, die bei angemessenem Einsatz
ihrer Krafte ihre Aufgaben in der Regel
ordnungsgemal erledigt und die ihr in der
Schule Ublicherweise begegnenden Prob-
leme aufgrund solider Berufskenntnisse im
Wesentlichen 16st

Lehrkraft, die den Unterricht fachgerecht
gestaltet, die die Schiiler zu flihren versteht
und sichtbare Unterrichtserfolge erzielt

Lehrkraft, die die Anforderungen Ubertrifft
Lehrkraft, die Giber ein umfassendes Fach-
wissen verfligt, sich in jeder Hinsicht be-
wahrt und kontaktfreudig, selbstkritisch
und urteilssicher, einwandfreie Leistungen
erbringt, die auch besonders schwierige
schulische Situationen meistert und das
Schulleben verantwortungsbewusst mitge-
staltet
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Stufe 6: Stufe 2:

Leistung, die Mangel aufweist (MA) Leistung, die die Anforderungen
besonders gut erfiillt (BG)

e Lehrkraft, die die Anforderungen nicht voll e Lehrkraft, die die Anforderungen ganz be-
erfullt sonders gut erfillt

e Lehrkraft, die sich bemiiht, den ihr gestellten | ¢ Lehrkraft, die Engagement und Einsatz-
fachlichen und padagogischen Aufgaben bereitschaft zeigt und die sich durch vor-
gerecht zu werden, deren Leistungen und zlgliche padagogische, organisatorische,
Kenntnisse aber Mangel aufweisen, die praktische, wissenschaftliche bzw. kiinst-
durch Vorziige auf anderen Gebieten nicht lerische Fahigkeiten auszeichnet und tber
mehr ausgeglichen werden kdénnen, deren den Bereich der einzelnen Schule hinaus
Einsatzmoglichkeiten deshalb Beschrankun- verwendbar ist

gen unterworfen sind

Stufe 7: Stufe 1:
Leistung, die insgesamt unzureichend ist Leistung, die in allen Belangen von
(1) herausragender Qualitat ist (HQ)

e Lehrkraft, deren Leistungen den uner- e Lehrkraft, die die Anforderungen in au-
lasslichen Anforderungen nicht mehr Rergewohnlicher Weise Ubertrifft
genligen e Lehrkraft, die aufgrund eines heraus-

e Lehrkraft, die den ihr gestellten fachli- ragenden Fachwissens und aul3eror-
chen und padagogischen Aufgaben nicht dentlicher padagogischer Fahigkeiten
gerecht wird stets Spitzenleistungen erbringt und die

durch ihr Engagement, ihre persénliche
Kompetenz und ihr organisatorisches
Geschick die Eignung zeigt, an leitender
Stelle tatig zu sein
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